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Uvod

V poslednich ¢tyfech letech prosel svét jistou zménou. Na pocatku této zmény stoji
kolaps na finan¢nich a hypote¢nich trzich, ktery odstartoval soucasnou ekonomickou krizi.
Tou zménou, kterou mam na mysli, je rozvifeni pochybnosti o soucasném socioekonomickém
uspofadani svéta a o ideologii, kterd mu dominuje — kapitalismu. Kritikové kapitalismu zde
Marx. Jeho myslenky ziskaly ve 20. stoleti velky vliv. K pokusim o jejich aplikaci doslo
v Sovétském svazu a mnoha dalSich statech svéta. Architekti téchto rezimu se vSak pouze
prohlasovali za nasledovniky Marxova uceni a vice neZ vytvoreni lepsiho svéta jim leZelo na
srdci akumulovani co nejvetsi moci do vlastnich rukou. Na konci 80. let 20. stoleti, kdy se
rozpadl Sovétsky svaz a soustava jeho loutkovych stath, byla nejvaznéjsi konkurence
kapitalismu témét dokonale zdiskreditovana a kapitalismus slavil téméf globalni vitézstvi.

Praveé soucasna krize ndm vsak pripomnéla, Ze jesté nejspiSe nenastal konec déjin. Ve
svété se objevila mnohd hnuti, ktera kritizuji kapitalismus a zpochybiiuji legitimitu moci
spolecenskych elit. Pro velkou ¢ast téchto hnuti je vSak ptiznacnd absence pozitivni vize.
Kritika nedokonalého systému je totiz pouze jedna strana mince a bez konstruktivniho
pohledu nema valny vyznam. Absence pozitivni vize vyuzivaji s velkou oblibou neoliberalni
obhajci kapitalismu, ktefi tvrdi, ze i kdyz kapitalismus zdaleka neni dokonaly, neexistuje vici
nému zadna alternativa, a tudiz ndm nezbyva nic, nez setrvat v sou¢asném stavu.

Alternativa vSak existuje a nese jméno ekonomickd demokracie. Neni to Zadna utopie
existujici pouze v myslenkéch intelektuald, ale fungujici ekonomicky model, ktery jiz desitky
let pomahd ménit zivoty lidi a celych komunit v riznych ¢astech svéta. Pres vSechny jeji
uspéchy vSak ekonomickd demokracie dlouho =zlstavala modelem opomijenym a
piehlizenym. Je to pravé soucasna krize, kterd mnoha lidem dala podnét k tvaham o
alternativnich modelech a s tim vzrostl i zdjem o ekonomickou demokracii. O tom sveédci
mimo jiné i to, ze Organizace spojenych narodl prohlasila rok 2012 mezinarodnim rokem
kooperativ.

V Ceské republice je viak ekonomicka demokracie pro velkou &ast vefejnosti stale
nezndmym jevem, piestoze kritika kapitalismu sili 1 v tuzemském prostiedi. Kritikové vSak
Casto nenabizeji systémova feSeni nebo, v horSim pfipadé, maji jejich feSeni podobu
pravicového ¢i levicového radikalismu. Cilem této prace je tedy prezentovat ekonomickou
demokracii jako nejen zZivotaschopnou, ale také etictéjsi a humannéjsi alternativu kapitalismu

a tim konstruktivné pfispét k soucasné diskuzi o systémovych alternativach. V soucasnosti



existuje pomérné¢ malo Ceské literatury o této problematice a mym zamérem je, aby toto téma
zesililo v celospoleCenském diskursu. Tato prace se sice zabyva ekonomickym jevem, ale
zkouma jej spiSe ze stranky etické. Ekonomickou demokracii budu srovnévat s kapitalismem
hlavné v tom, jak tyto modely pisobi na zivoty lidi, na jejich osobnosti, vztahy a na jejich
Stésti.

Préace je rozdé€lena na Ctyfi hlavni oddily. Prvni je kriticky a zamétuje se na analyzu
neduht kapitalismu, které znamenaji pro ekonomickou demokracii nejvétsi vyzvu. Ve druhé
¢asti struéné charakterizuji model ekonomické demokracie a jeho zakladni formy. Ve tieti
¢asti odpovidam na otdzku, jestli je mozné, aby demokratické podniky piezily a rozvijely se
v konkurenci kapitalistickych firem. Ve c¢tvrté, nejrozsahlejsi Casti se zabyvam etickym

rozmeérem ekonomické demokracie.



1. Kritika kapitalismu

I dnes, vpocCinajicim 21. stoleti, se stadle (a snad jeSté siln€ji nez v predchozich
desetiletich) ozyvaji hlasy kritizujici kapitalisticky systém. Ackoliv mnozi teoretici obhajuji
nazor, ze kapitalismus je jedinym humannim ekonomickym systémem, ktery nema
alternativu', je zfejmé, Ze jsou stale aktualni n&které jeho neduhy, na které upozoriiovali jiz
napf. Marx a Engels. Ackoliv nékteré body jejich kritiky uz nejsou zcela aktudlni nebo tak
palcivé jako diive, jiné zase opé€t vystupuji do popredi.

Tato prace si neklade za cil dikladné analyzovat a kritizovat kapitalismus jako systém,
piesto je vSak nutné zdiraznit jeho zakladni rozpory. A to pfedevsSim proto, Ze znamenaji
nejvetsi vyzvu pro ekonomickou demokracii a Ze prave tato by mohla jmenované rozpory
odstranit. V tomto kratkém vyctu Spatnych stranek kapitalismu se budu drzet bodu, které ve

své knize Po kapitalizme nastinil David Schweickart.”

1.1 Nerovnost

Neodmyslitelnym rysem kapitalismu je to, Ze generuje ur€itou miru nerovnosti. Tento fakt
vSak jesté nevytvari nutné eticky problém, protoze vytvofit dokonalou rovnost mezi lidmi na
materialni rovni je prakticky nemozné. Problémem tedy neni absence materialni rovnosti, ale
nariistani nerovnosti do diive nevidanych rozmérd. Dlouhodobym problémem lidské
spoleCnosti neni pouze regiondlni nerovnost a propast zejici mezi tzv. vyspélymi a
rozvojovymi zemémi, ale také stale se prohlubujici nerovnost v rozdéleni piijmii a bohatstvi
mezi ptislusniky jednotlivych stati.

Vroce 2006 probéhl globalni prizkum, ve kterém Svétovy institut pro ekonomicky

rozvojovy vyzkum mapoval rozlozeni bohatstvi ve svét&’. Zde predkladam jen ndkolik

nejzajimavejSich vysledki tohoto vyzkumu:

e Nejbohatsi 2 % dospélé populace vlastni vice nez polovinu celosvétového

bohatstvi.

! Jedinou seridzni konkurenci kapitalistického modelu piedstavoval zpiisob vyroby v komunistickych rezimech.
Ten se vSak prokazal nejen jako méné efektivni, ale byl také stejn€ hierarchicky jako kapitalismus.

> SCHWEICKART, David. Po kapitalizme: Ekonomicka demokracia. Prvni slovenské vydani. Bratislava: VSSS,
2010, s. 111-147. ISBN 978-80-8061-428-7.

32006 events. United Nations Universtiy - World Institute for Development Ecosnomics Research [online].
Helsinki, © 1995-2012 [cit. 2012-03-04]. Available from: http://www.wider.unu.edu/events/past-events/2006-
events/en_GB/05-12-2006/



e Nejbohatsi 1 % dospélé populace vlastni 40 % svétového jméni.

e Nejbohatsim 10 % patii 85 % svétového bohatstvi.

e Naproti tomu, spodnich 50 % populace vlastni pouhé 1 % svétového bohatstvi.

e Rozdily mezi jednotlivymi zemémi dobfe ilustruje srovnani statistik narodniho
bohatstvi na jednoho obyvatele. Zatimco tato suma cinila v Japonsku 181 000 $,
v Indii pouze 1 100 §.

e Obecné¢ se da fict, Ze svétové bohatstvi je koncentrovano v Evropé, Severni
Americe a v asijskych zemich s vysokym pifijmem. Tato ¢ast svéta ovlada 90 %
svétového bohatstvi.

e Pokud se podivame na slozeni 1 % nejbohatsich lidi na svété, 37 % z nich tvofi

obyvatelé USA a 27 % obyvatelé Japonska.

V posledni dobé& jsme stale ¢astéji mohli v novinach Cist titulky jako: ,,Nejbohatsi 1 %
vlastni 40 % vieho bohatstvi, odhalila studie OSN*’. Tématika dominance 1 % nejbohatsich
nad ekonomickou a politickou realitou je nyni v obecném diskursu velmi silna. Zna¢ny rist
materidlniho bohatstvi této vrstvy dokladaji také empirickd data. Internetova databaze The
World Top Incomes Database® zpracovava vyvoj piijmt spolecenskych elit ve 20. stoleti.
Graf ¢ 1° ilustruje, jak narostl podil horniho 1% na celkovych piijmech v USA — z necelych 8
% v roce 1973 na vice nez 18 % v roce 2007.

I v této jednoprocentni elit¢ vSak existuje diferenciace. Miizeme zde najit néco jako
elitu v elité. Jednd se o horni tisicinu populace. Vyvoj jejich piijmi zobrazuje Graf ¢. 2.
V roce 1973 nalezela této skupiné 2 % vsech piijmu, v roce 2007 jiz vice nez 8§ %. Ob¢ dvé
statistiky vyzni jesté zavaznéji, pokud do téchto ptijml zapocitime také kapitalové zisky (viz
Grafy ¢. 3 a 4).

Tato z4sadni nerovnost v distribuci ptijmu, kterd je jeSté vyhrocenéjsi kdyZz hodnotime
distribuci celkového bohatstvi, je vaznym ohroZenim pro elementarni demokratické principy.
Jejim duasledkem je totiz koncentrace obrovského mnozstvi financnich prostfedkl (a tudiz,

zprostiedkovang, 1 politické moci) do rukou uzké skupiny jedinct. Ta pak ziskava (skrze

* RANDERSON, James. World's richest 1 % own 40 % of all wealth, UN report discovers. The Guardian

[online]. Wednesday 6 December 2006[cit. 2012-03-04]. Available from:

http://www.guardian.co.uk/money/2006/dec/06/business.internationalnews

> ALVAREDO, Facundo, Tony ATKINSON, Thomas PIKETTY a Emmanuel SAEZ. The World Top Incomes

é)atabase [online]. [cit. 2012-03-04]. Available from: http://g-mond.parisschoolofeconomics.eu/topincomes/
Viz Ptiloha



lobbing, korupci a dalsi legalni i nelegalni prostfedky) pti rozhodovani o vécech vetejnych
daleko vé€tsi moc nez vétSinova obcanska spole¢nost.

Tato nerovnost je také siln¢ neetickd, pokud vezmeme v tvahu situaci mnoha miliond
obyvatel tzv. “Ttetitho svéta®. Duncan Green, vedouci vyzkumu v OXFAMu (Oxford
Committee for Famine Relief), se vyjadfil v deniku Guardian nésledovné: ,, Tyto urovné
nerovnosti jsou groteskni. Neni mozné ospravedlnit takové obrovské bohatstvi, kdyz 800
miliond lidi denné€ uleha o hladu. Dobra zprava je, Ze eventudlni redistribuce by byla relativné
mala. Majetek bohatych je tak ohromny, ze i kdyby se vzdali pouze malé casti svého

bohatstvi, mohlo by to zm&nit Zivoty miliond.*(vlastni pieklad)’

1.2 Nezaméstnanost a nejistota

Dalsi jev, ktery se poji s kapitalistickou ekonomikou, je nezaméstnanost. Zvlasté
v souvislosti s posledni ekonomickou krizi pfiSlo o praci mnoho lidi a celkovd uroven
nezaméstnanosti se zvySila. Vyrazné¢ ale také vzrostl strach znezaméstnanosti. Podle
prizkumu britské televize BBC The World Speaks, ktery se kona kazdy rok po celém svété, se
v roce 2011 boji nezaméstnanosti $estkrat vice lidi nez v roce 2009.*

Vzhledem k pokracujici dekonstrukci socidlniho statu se stdva nezaméstnanost stile
veétSim problémem. Pfijit o praci neznamend pouze celkové zhorSeni materidlni trovné
jednotlivce nebo rodiny. Obsahuje v sobé také potencial zhorSeni psychického stavu a
rodinnych vazeb. Zvlasté pokud je ¢loveék diky svému veéku nebo zdravotnimu stavu v nekteré
z “ohroZenych skupin®“. Vyhlidka na nalezeni nového zaméstnani je poté velmi nejista.
Obzvlasté dnes, kdy technologicky vyvoj nékolika poslednich desetileti umoznil kapitalu, aby
nabyl zna¢nou mobilitu. Je mozné doslova ze dne na den pfelit kapitdl z jednoho oboru do
druhého, z jedné ¢asti svéta do jiné.

Nezaméstnanost vSak neni negativnim jevem pouze pro jednotlivce/domécnosti, ale mé
také negativni vliv na vykon ekonomiky jako celku. To souvisi s klasickou keynesianskou
teorii. Podle ni je hlavni hnaci silou kapitalistické ekonomiky efektivni poptavka. Tti hlavni

zdroje poptavky jsou:

7RANDERSON, James. World's richest 1% own 40% of all wealth, UN report discovers. The Guardian [online].
6 December 2006[cit. 2012-03-04]. Available from:
http://www.guardian.co.uk/money/2006/dec/06/business.internationalnews

¥ GREGORY, Mark. Unemployment is world's fastest-rising fear - survey. BBC News: Business [online]. 12
December 201 1[cit. 2012-03-05]. Available from: http://www.bbc.co.uk/news/business-16108437



e Soukromi spotiebitelé
e Soukromé investice

e Statni vydaje

Z téchto tfi hraji klicovou tulohu pro zdravi ekonomiky soukromé investice. Historicky
provétenym faktem je, Ze investorska nedlivéra a neochota investovat mize dostat ekonomiku
do recese. Jednim z diivodi, pro¢ investoii ztraceji ochotu investovat, miize byt také to, ze se
vyrazné snizi kupni sila spotfebitelli, coz je pfi nariistajici nezaméstnanosti vice nez
pravdépodobné.

V kapitalistick¢é ekonomice je vSak nékolik paradoxii a vztah nezaméstnanosti a
poptavky je jednim znich. Kapitalistickd firma se vzdy snazi (pokud jednd racionaln¢)
maximalizovat své zisky a minimalizovat své vydaje. Jeden ze zdkladnich prostfedka
minimalizace vydaji je snizovani mezd nebo poctu zaméstnancii. Tim sice firma v blizké
budoucnosti mize dosdhnout zvyseni svych piijma, avSak dlouhodobé¢ tim oslabuje kupni silu
spotiebiteli. Pokud se tato tendence stane dostatecné silnou, tak ekonomika upadne do
deprese. Kviili nedostatku poptavky nebudou mit firmy pro své zbozi a sluzby odbyt a budou
nuceny propoustét zameéstnance, pokud si budou chtit zachovat stavajici Groven pi{jmi.
Ekonomika se pak zacne pohybovat v jakési sestupné spirale.

Z této jednoduché analyzy by na prvni pohled mohl plynout zavér, ze nezaméstnanost
je univerzalné negativni jev a tudiz je v z4ymu jak zaméstnanci, tak zaméstnavatelll jeji
eliminace. To ale neni pravda. MlZe to platit maximalné o masové nezaméstnanosti. Ve
skute¢nosti ur€itd mira nezaméstnanosti je pro fungovani kapitalismu nutnd. Je to praveé ona
“rezervni armada nezameéstnanych®, kterd zajiStuje ndlezitou disciplinu v fadach
zaméstnanych. Jak piSe vystizné Schweickart: ,, Nezaméstnanost nemiizeme pokladat za
kapitalistickou odchylku, Ze néco nefunguje tak, jak by mélo. Nezaméstnanost predstavuje
nevyhnutelny strukturalni rys... Nezaméstnanost je neviditelna ruka s palici, ktera udrzuje

pracovni silu v poslusnosti. “(vlastni preklad)’

1.3 Pfepracovanost

Dalsim paradoxnim znakem soucasného kapitalismu je fakt, ze na jedné stran¢ stoji

nezaméstnani, z nichz velka ¢ast by si pfala pracovat vice, a na druhé strané zaméstnanci,

® SCHWEICKART, David. Po kapitalizme: Ekonomicka demokracia. 1. slovenské vydani. Bratislava: VSSS,
2010, s. 120. ISBN 978-80-8061-428-7.



kteti se boji ztraty své pozice, proto musi pracovat stale usilovnéji, jsou stale vyCerpanéjsi a
maji stadle méné volného casu. Teoretikové neoliberalismu by nejspiSe argumentovali tim, Ze
tito lidé, svobodné se rozhodujici, komu poskytnou své vyrobni prostfedky (préci) na trhu, se
rozhodli uptednostnit spotiebu pied volnym ¢asem. Moznost takové volby je vSak pouze iluzi.
Hlavni diivod je ten, Ze pro drtivou vétSinu zaméstnanct je jiz pii podpisu pracovni smlouvy
pracovni Cas fixné stanoveny. Kazdy zaméstnanec ma samoziejm¢ moznost opustit své misto
a pokusit se najit si préci s lepSim pomérem volného Casu a vydelku. Avsak pfi stale pfitomné
hrozb¢ dlouhodobé nezaméstnanosti, neni ani tato moznost pro vétSinu pracujicich reélné
dostupna.

[luzornost volby mezi spotfebou a volnym ¢asem dobte ilustruje Juliet Schorova ve své
knize The Overworked American. V této knize vypocitala, Ze Ameri¢ané by byli schopni
dosahovat dnes stejného zivotniho standartu jako v roce 1948 (primérna rodina ze stfedni
tiidy méla pracku, chladni¢ku, auto, telefon, magnetofon, televizor atd.) pfi polovicni délce
pracovniho ¢asu. To znamena, Ze by mél pracovni den ¢tyfi hodiny, zaméstnanci by moli mit
Sestimési¢ni dovolenou nebo by pracovali pouze kazdy druhy rok. I pokud bychom se
rozhodli pro néjaky kompromis mezi dneskem a rokem 1948, feknéme naptiiklad pro rok
1975, stile by se nam pracovni den zkratil o dvé hodiny. Ve skuteCnosti vSak vyzkum
Schorové ukazuje, ze i1 pres stale dokonalejsi technologie, pracovni ¢as od roku 1948 nartsta.
Bylo by velmi zajimavé zjistit, jak by se zaméstnanci rozhodovali, kdyby méli na vybér
z vySe zminénych alternativ. Mym zdmérem zde neni tvrdit, Ze by se vétSina zaméstnanct
rozhodla pro vice volného casu na ukor spotieby. Spise jsem chtél ilustrovat to, Ze vétSina
zaméstnanci ve skute¢nosti zadnou takovou volbu nema. "

Proc¢ vsak kapitalisticka ekonomika tihne pravé k tomuto sméfovani? O nutnosti udrzovat
urcitou ¢ast produktivni populace ve stavu nezaméstnanosti jsem se zminil jiz v pfedchozi
podkapitole. Z toho logicky vyplyva zvyseny tlak na ty, ktefi své zaméestnani stale maji. Zde
se vSak ptidruzuje jeste dalsi faktor — pfi nedostatku volného ¢asu maji lidé obecné tendenci
orientovat se na spotiebu a hledat stésti v predmétech, které si mohou koupit. Proto je pro
kapitalistické firmy obecné vyhodnéj$i omezovat volny Cas svych zamé&stnancti, aby se o to
vice orientovali na spotfebu. Pokud se volny ¢as neorientuje na spotiebu, pro podnikani je

nevyhodny.

1" SCHOR, Juliet. The Overworked American: The Unexpected Decline of Leisure. 1st edition. New York:
BasicBooks, 1992. ISBN 0-465-05433-1.



1.4 Chudoba

Souvislost mezi chudobou a nezaméstnanosti je o néco jasnéjSi, nez souvislost
pfepracovanosti a nezaméstnanosti. Ve vyspélém zépadnim svéteé postihuje chudoba
pfedevSim nezaméstnané nebo lidi pracujici za minimdlni mzdy. Materialni nouze nebo
nepohodli vSak neni vSe, co postihuje lidi zijici v chudobé. Je to také naruSeni psychické
rovnovahy a vztahil s ostatnimi lidmi. Na téma vlivu nezaméstnanosti a chudoby na psychické
zdravi byly vypracovéany cetné studie. Obecné se da fici, ze ihned po ztraté zaméstnani nejsou
problémy nijak vyrazné, ale Casem se zhorSuji a dostavuje se somatizace negativnich
psychickych stavil, nervozita, deprese a dalsi.'' Objevuje se také urditd forma socialni
vyloucenosti. Postoj vétSinové spolecnosti k nezaméstnanym se stale zhorSuje s tim, jak se ze
spoleCenského zivota vytraci mezilidska solidarita. A to i pfesto, Ze v soucasné dob¢ je pozice
velké vétSiny zaméstnancli ohrozend a pomérné snadno se mohou sami ocitnout v fadach
nezaméstnanych. UrCitd mira chudoby (obzvlasté chudoby nezaméstnanych) je vSak pro
zdravé fungovani kapitalismu nutna. Slouzi jako negativni motivace zaméstnanych.

Dal8im negativnim diisledkem chudoby je rozSifovani kriminality. A to obzvlasté tam,
kde je chudoba koncentrovana, jako v americkych ¢ernosskych ghettech. Tato problematika je
pom&rné naroéna a vénuje se ji naptiklad Jan Keller ve své knize 77 socidlni svéty'. Pro nase
ucely postaci poznamka o tom, ze vlady Casto fesi tuto situaci spiSe rozSifovanim vézenskych
kapacit (které jsou napiiklad v USA casto v soukromych rukou) nez projekty zaclenovani
socialné vyloucenych jedinct do spolecnosti.

Dosud jsem psal hlavné o tom, jak se chudoba projevuje ve “vyspélé® spolecnosti
prosperujiciho severu. Obyvatelé zbytku svéta, obzvlasté tzv. “rozvojovych® zemi, vSak Casto
stejnou nutnosti jako domaci chudoba? Dozajista ne. Ackoliv zaméstnavatelé potiebuji v
kapitalismu udrZet pracovni silu disciplinovanou 1 v chudych zemich, mira bidy zde zna¢né
pfesahuje tento strukturdlni pozadavek. Je spiSe disledkem historického vyvoje evropského
kolonialismu a kapitalismu. V ptfedchozich staletich potfebovala centra kapitalismu pfistup
k levnym surovinam, kter¢ si neziidka brala silou. Ale i dnes ma chudoba urcitych casti svéta

pro kapitalismus svllj vyznam. Diky ni je moZno piesouvat tovarni vyrobu (ale i1 centra

" LINN, Margaret, Richard SANDIFER a Shayna STEIN. Effects of Unemployment on Mental and Physical
Health. American Journal of Public Health. 1985, vol. 75, nr. 5. Available from:
http://ajph.aphapublications.org/doi/pdf/10.2105/AJPH.75.5.502

2 KELLER, Jan. Tii socialni svéty: Socialni struktura postindustrialni spole¢nosti. 1. vydéani. Praha:
Sociologické nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-7419-031-5.



sluzeb) do chudych zemi a vyrabét zde s daleko niz§imi vyrobnimi naklady. Obyvatelé
chudych zemi jsou ochotni pracovat za podstatné niz§i mzdy, a protoze na této Casto bidné
mzdé zélezi jejich fyzické preziti, jsou také mnohem disciplinovanéjsi nez délnici a ostatni
zamé&stnanci v Evropé ¢i Severni Americe.

JiZ od dob kolonialismu maji chudé zemé pro vyspélé kapitalistické ekonomiky funkeci
odbytisté. Je zde mozné prodavat vyrobky, které jsou technologicky vyspélejsi a vyrabény
s menSimi vyrobnimi néklady, nez jak by to dokazala mistni ekonomika. Tato funkce je vSak
zna¢né limitovana praveé chudobou téchto krajin — kvili ni generuji relativné malé mnoZzstvi
poptavky. I ptes tento fakt je vSak stale vyhodné&j$i udrzovat chudé zemé v jejich chudobé.
Mimo jiné i proto, Ze levna pracovni sila v chudych zemich umoznuje kapitalistim zhorSovat
podminky zaméstnancii ve vyspélych statech pod pohriizkou piestéhovani vyroby do téchto

zemi (tzv. offshoring).

1.5 Demokraticky deficit

V kapitalistické spolecnosti se objevuje demokraticky deficit na dvou urovnich.
Pojmenujme je uroven osobni a statni. Na statni urovni se tento fakt projevuje nasledovné:
Ackoliv Zijeme v demokratické spolecnosti, kde ma kazdy dospély obc¢an teoreticky stejnou
moc ovliviiovat politiku a vstupovat do ni, je jasné, Ze ti, kteti disponuji znacnymi finan¢nimi
prostiedky, maji tuto moc mnohem vétsi. Skrze celou Skalu legélnich i nelegélnich prosttedkt
mohou drzitelé velkého kapitalu ovliviiovat politickou situaci mnohem vice, nez fadovi volici.
Tento vyvoj doSel pravdépodobné nejdal ve Spojenych statech americkych, kde je tento
mechanismus do jisté miry legaln€é zakotven. Aby mél kandidat na vyznamny politicky post
v USA (prezident, sendtor, ale i poslanec snémovny jednoho z mnoha americkych stati)
realnou Sanci tento post obsadit, potfebuje zajistit masivni volebni kampan. Pokud je poté
takovy kandidat opravdu zvolen, je neformdlné zavazan oplatit svému sponzorovi, resp.
sponzorim jejich Stédrost. To je vSak jen jeden z mechanismi. Dal§im je lobbing a
samoziejmé také korupce. Obecné se da fici, Ze diky znaénym finan¢nim prostfedkiim na
jedné strané a nedokonalym demokratickym mechanismim na strané druhé” existuje ve
spolecnosti skupina osob (tfida, chceme-li), kterd& ma navzdory své minoritni povaze

nepomérné rozsahlou politickou moc.

3 ~o . . I~ frv r ’
13 Je bud’ nemozné, nebo jen velmi obtizné, odvolat jiz zvolené zastupce.



Stejné zavazny je vSak také demokraticky deficit na osobni urovni. Bézny obyvatel
stranu Zije v demokratickém ziizeni, kde ma od dosazeni ptisluSného v&ku aktivni a pasivni
volebni pravo nezavisle na svém piijmu, barvé pleti, nabozenském vyznani (alesponi
teoreticky) atd. Na druhou stranu vSak také chodi do zaméstnani, kde se setkava s nécim zcela
odliSnym. Ackoliv spole¢nost povazuje demokratickou formu za vhodnou k fizeni statu,
v ekonomické oblasti davé prednost formé silng hierarchické az totalitni.'* Vzhledem k tomu,
7ze bézny zameéstnanec travi v praci zhruba 40 az 50 hodin tydné, zabird tato aktivita
podstatnou ¢ast jeho Zivota, a tudiZ zna¢né formuje jeho osobnost. V piisné hierarchickém
prostiedi, jakym je kapitalistické pracovisté, se netoleruji odlisné nazory a zédkladnimi vztahy
jsou zde dominance a submise, coz vytvaii idealni pidu k rozvoji autoritafského charakteru.'”
ProtoZze podstatnd ¢ast zivota zaméstnance je definovdna pravé témito vztahy, neni divu, Ze
lidé nemaji zajem o utvareni obCanské demokratické spolecnosti — je to totiz v pfimém
rozporu s jejich zZivotni zkuSenosti. Skute¢nd demokracie neni mozna bez aktivniho
demokratického obcana. Je vSak tézké byt aktivnim demokratickym obCanem a zaroven
pracovnikem, s nimz zaméstnavatel uzavird pracovni smlouvu vzdy pouze na jeden mésic,
ktery die pfi neplacenych prescasech a ze stale pfitomného strachu ze ztraty zaméstnani nema
fakticky pravo na vlastni nazor. Kapitalistické pracovisté uci zaméstnance tsluzné poslouchat
nadfizené a tento deficit si kompenzovat v dominanci nad podiizenymi nebo prosté na nékom,
kdo je v jeho vnimani svéta “néco méne* nez on sdm. Pokud se tento zplisob fungovani rozsiti

na vyznamnou ¢ast spolecnosti, vytvari idealni podhoubi pro $ifeni totalitni ideologie.

1.6 Enviromentalni degradace

V soucasné dobé Celi lidstvo velké vyzveé — a to sice zvratit neptiznivé klimatické zmény,
které svym neSetrnym zachdzenim s pfirodnimi zdroji samo zapficinilo. V poslednich
desetiletich dochazi k takovému drancovani ptirody, které nema v historii obdoby. Zaroven
vSak miiZeme stale Castéji slySet vaZzn€ minéna varovani védct, jaké by toto drancovani mohlo
mit nasledky. Ackoliv existuje mnozstvi vyznamnych iniciativ, které se zasazuji o zménu

v této oblasti (a n€které z nich dosahly dilezitych uspéchi, naptiklad Montrealsky protokol),

" DAHL, Robert A. Demokracie a jeji kritici. 1. vydani. Praha: Victoria publishing, 1995, s. 296. ISBN 80-
85605-81-3.

> FROMM, Erich. Clovék a psychoanalyza. Praha: Aurora, 1997, Piirozenost ¢lovéka a jeho charakter. ISBN
80-85974-18-5.
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tempo a hlavné rozsah zmén stale nejsou dostatecné, aby mohly zasadnim zptisobem zvratit
negativni trendy ve vyvoji Zivotniho prostiedi. Cim je to zptisobeno?

Nemulzeme jednoduse fict, Ze environmentalni degradace je v souladu se z4jmy
privilegované majetné vrstvy. Pravdépodobné vSichni lidé na svété by dali prednost Cistému a
zdravému prostiedi.'® Pro¢ se tedy ekonomika chové stale stejné bezohlednd k Zivotnimu
prostiedi? VSechny pokusy o radikalni zménu totiz narazi na dvé velké prekdzky. Zaprvé je to
dynamika kapitalismu. Vzajemné si konkurujici podniky a ekonomiky vyZzaduji neustaly rist.
NerGst znamena stagnovat a nakonec byt znien konkurenci. To je jeden ze zdkladnich
principi trhu a sdm o sob¢€ neni az tak negativni, protoze praveé diky nému je kapitalismus tak
efektivni z hlediska objemu vyroby. Problém je spise to, ze logika kapitalistickych firem je
nuti rast za G¢elem maximalizace ziskll pii minimalnich ndkladech. A obecné se da fici, Ze
ekologicky nefetrné jednani zna¢né minimalizuje néklady pii vyrobg.'” Nikdo sice nema
zajem na znieném zivotnim prostiedi, ale zavadéni “zelenych technologii* do vyroby stoji
penize, jejichz deficit se projevi na konkurenceschopnosti firmy (zpomali jeji riist co do
objemu vyroby) a miize se promitnout i na nizs§ich vydélcich akcionari, coz je v kapitalismu
siln€¢ nezadouct.

Za druhé zde nardzime na pevné zakofenéné spotiebitelské navyky. Zivotnimu prostiedi
by jist¢ pomohlo, kdyby lidé napt. pro cestu do prace vice vyuzivali hromadné dopravy,
jizdnich kol apod. a méné osobnich automobilti. Jiz dlouhou dobu jsou vSak lidé
povzbuzovani ke stale vétsi spotiebeé a k uptednostiiovani svého osobniho pohodli. Je tedy
jisté, ze aby bylo dosazeno vyznamné zmény v této oblasti, bylo by potieba zasadni
piehodnoceni priorit lidské spolecnosti. Netvrdim, Ze je to mozné pouze za pomoci zavadéni
ekonomické demokracie, ale myslim si, Zze pravé tato by mohla byt jednim z vyznamnych

¢initell pisobicich pozitivnim zptsobem pii obrodé lidské spolecnosti.

'® Samoziejmé, Ze napiiklad znegisténé ovzdusi trapi mnohem vice ty, kteid v ném musi kazdy den pracovat, aby
si vydélali na Zivobyti, nez ty, ktefi si miizou ze svych piijmt koupit vilu u mote. Zde se jiz ale bavime o
zménach v globalnim méfitku, které by mohly mit vliv na v§echny obyvatele planety Zemé, bez ohledu na jejich
majetek.

17 Je drazsi zbavit se nebezpeénych vedlejich produktii vyroby odbornym postupem, nez je napf. vypustit do
feky. Ani pokuty stanovené vladami, které penalizuji tento druh jednani, nejsou pro velkou ¢ast (obzvlasté
obrovskych) firem dostate¢nym motiva¢nim faktorem, protoze naklady na zaplaceni potencialni pokuty jsou
¢asto niz§i nez naklady na zavedeni ekologicky Setrnych postupt do vyroby.
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2. Charakteristika ekonomické demokracie

Na tvod této kapitoly bych chtél odcitovat fe¢nickou otazku, kterou pronesl Charles de
Gaulle, kdyz zastaval prezidentsky ufad ve Francii. Ta otdzka zni: ,Jsme odsouzeni
k neustalemu bolestnému kolisani mezi systémem, v nemz maji byt pracovnici pouhymi
nastroji domovského podniku, a jinym, ktery rozdrti télo i dusi kazdého bez rozdilu v ohavné
totalitarni masinerii?“'® Témito dvéma systémy myslel kapitalismus, resp. sovétsky
centralisticky systém. Tato otazka byla jist¢ v de Gaullové dob¢ velmi aktudlni. Mohlo by se
zdat, ze odpovéd na ni pfisla na konci 80. let 20. stoleti, kdy se sovétsky model zhroutil a
kapitalismus nastoupil cestu ke svétové dominanci. Tato otdzka ale ve skuteCnosti na své
aktudlnosti nic neztratila. Je vSak nutné ji trochu pteformulovat: ,, Jsme odsouzeni k setrvavani
v systemu, v némz maji byt pracovnici pouhymi nastroji domovského podniku, nebo existuje
jina, humannéjsi alternativa?“ Domnivam se, Ze touto alternativou je pravé ekonomicka

demokracie.

2.1 Co je to ekonomicka demokracie?

Nejprve je nutno zdiraznit, Ze neexistuje nic jako ustdlend nebo oficidlné uznavana
definice ekonomické demokracie. Tato socioekonomicka filozofie nema zddnou centralni
organizaci, ani zadnou knihu, kterd by byla povaZovéna za zdroj zakladnich dogmat. Skala
forem, které ekonomickd demokracie nabyva je nesmirn¢€ Sirokd, protoze jeji prakticka
realizace vychazi vzdy zkonkrétnich podminek zaméstnanct. Proto se jakakoliv snaha
charakterizovat ekonomickou demokracii musi nutné omezit na jeji nejobecnéjsi rysy.

J. W. Smith ve své knize Economic Democracy: The Political Struggle for the 2lst
Century uvadi, Ze hlavni mysSlenkou ekonomické demokracie je zisadni promeéna
rozhodovaciho procesu v ekonomice, pfedev§im piesun rozhodovaci moci od uzké skupiny
akcionaii korporaci k Siroké vrstvé zaméstnancl, kteti by byli akcionafi svych vlastnich
podniki.” Ekonomicka demokracie se tak jasné vymezuje vi&i kapitalismu. Jeji myslenku
vSsak nesmime zaménit s praxi sovétského systému, kde “zespolecensténi® vyrobnich
prostiedkli znamenalo jejich pfevedeni pod statni spravu, tudiz fakticky pouze zménu

ekonomickeé elity.

18 Charles de Gaule, 7.4.1947, Strasburk
' SMITH, J.W. Economic Democracy: The Political Struggle Of the Twenty-first Century. 4th edition. Sun City
(USA): Institute for Economic Democracy Press, 2005. ISBN 1-933567-01-5.
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Ackoliv bylo vypracovano mnoho teorii ekonomické demokracie, které se v mnoha
bodech rozchazeji (napiiklad v nazorech na funkci trhu), sjednocujicim prvkem vsech téchto
teorii a vSech jiz existujicich a fungujicich podnikii hlasicich se k ekonomické demokracii je
zaméstnaneckd samosprava. Zakladni myslenkou zaméstnanecké samospravy je to, ze podnik
je kontrolovan témi, kdo vném pracuji. V malych podnicich neni téZké zajistit
demokrati¢nost rozhodovacich procesii. Ve vétSich podnicich voli pracovnici ze svych fad
zaméstnanecké rady. Jejich ¢lenové jsou povinni reprezentovat zajmy svych volicl a divody,
pro¢ byli delegovani. V demokratickych podnicich také byvaji vypracovany prostupy, kterymi
mohou byt delegati odvolani, pokud neplni své zéavazky. SkuteCnost, ze management
nejmenuje stat ani uzka skupina kapitalistickych akcionait, ktefi jsou oddéleni od reality
vyrobniho procesu, vytvaii na pracovisti mnohem kolegialngjsi prostiedi.*’

Je zfejmé, ze mySlenka zaméstnanecké samospravy zcela rusi strukturu vztahu
zaméstnanec — zamé&stnavatel tak, jak ji zname z kapitalismu. Jak piSe Ronald Dore: ,, Zatimco
v normalni kapitalistické firmé si kapital (vlastnici), prostrednictvim svych manazeru,
pronajimd prdci (zaméstnance), v pripade kooperativni firmy je to prace (zaméstnanci), ktera
si prostiednictvim zvolenych manazZerii pronajimd kapital.(vlastni pieklad)®' O roli kapitalu
v ekonomické demokracii piSe Lubo§ Blaha toto: ,,Zatimco v pripade kapitalistického
podniku je tedy kapital ucelem sam o sobé a cilem je jeho ustavicné sebezhodnocovani,
v pripadé kooperativniho podniku je kapitil pouze prostredkem a cilem je vyssi kvalita

Zivota.(vlastni pieklad)®

2.2 Demokraticka druzstva

Druzstevni forma spravovani podniku je pro ekonomickou demokracii Ustfedni a také
nejlépe naplituje jeji podstatu. Mezinarodni druzstevni aliance definuje druzstvo jako
.. -autonomni sdruzeni osob dobrovolné sdruzenych za ucelem napliiovani jejich spolecnych

ekonomickych zajmui, socialnich a kulturnich potieb a snah formou spolecné viastnéného a

* HOFFMAN, Elizabeth A. Confrontations and Compromise: Dispute Resolution at a Worker Cooperative Coal
MineAuthor. Law & Social Inquiry. 2001, vol. 26, nr. 3, p. 568-574. Available from:
http://www.jstor.org/stable/829111

*I BLAHA, Lubos. Spit k Marxovi?: Socidlny §tat, ekonomicka demkoracia a teérie spravodlivosti. 1. vydani.
Bratislava: VEDA, 2009, s. 389. ISBN 9788022410779.

Blaha zde odkazuje na: DORE, R.: Stock Market Capitalism: Welfare Capitalism. Japan and Germany versus
the Anglo-Saxons. Oxford University Press 2000, p. 182.

22 BLAHA, Lubog. Spit’ k Marxovi?: Socialny §tat, ekonomicka demkoracia a tedrie spravodlivosti. 1. vydani.
Bratislava: VEDA, 2009, s. 389. ISBN 9788022410779.
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demokraticky Fizeného a kontrolovaného podniku.””> Shrnuje také zakladni druZstevni
principy: ,,Dobrovolné a oteviené Cclenstvi; demokraticka kontrola, provadeéna cleny;
ekonomicka spoluucast clemi; autonomie a nezavislost; vyuka, Skoleni a informovanost;
kooperace mezi druzstvy; a zdjem o komunitu. “**

Druzstva mizeme d¢lit na spotiebni, kterd sdruzuji spotiebitele nejCastéji s cilem
zkvalitnit, zptistupnit nebo zlevnit urcité sluzby nebo produkty na trhu, a vyrobni, jejichz
¢lenové demokratickym zptisobem produkuji urcité statky ¢i poskytuji urcité sluzby.

Dtlezitym pojmem v této oblasti je Clenstvi. Pokud ¢teme o druzstvech v anglicky
psané literatufe, nejcastéji se setkame s pojmem worker-member. To znamend, ze Clovek
v druzstvu nejen pracuje (worker), ale také je jeho pravoplatnym clenem (member). Tento
faktor clenstvi (membership) je velmi dulezity. DruZstva totiZ nejsou povazovana za
vlastnictvi jednoho ¢lovéka nebo uzké skupiny lidi, ale jsou povazovana za spolecenstvi,
komunitu. Ziskat clenstvi v néjaké komunité tedy znamena spojit sviij osud s touto
komunitou; ¢lenové maji plné pravo na vlastni ndzor, na rovny hlas pfi rozhodovani, pocit'uji
uspéchy 1 neuspéchy celého spolecenstva. Takovy zavazek je tedy mnohem hlubsi nez
zamé&stnaneckd smlouva v podminkach soucasného kapitalismu, kdy je flexibilita hlavnim

pozadavkem, a firmy Casto nabizeji zaméstnancim jen velmi nejisté pracovni podminky.

2.2.1 Poznamka o terminologii

V cCesky a slovensky psané literatufe neni jeSté priliS ustalend terminologie spojena
s demokratickymi druzstvy. Jak Blaha spravné poznamenava: ,,Pojem ,druzsto‘ nema
ve stiedoevropském prostoru neutrdlni konotace a vzhledem k historické tradici i soucasnosti
se poji predevsim s oblasti polnohospodarské vyroby, coz v pripadé modernich kooperativ
rozhodné neplati. “(vlastni pteklad)® Blaha proto navrhuje pouzivat slovo kooperativa (z
anglického cooperative). Ja budu v této praci také pouzivat terminu kooperativa ve smyslu

demokratického druZstva.

* MEZINARODNI ORGANIZACE VYROBNICH A ZAMESTNANECKYCH DRUZSTEV A DRUZSTEV
SLUZEB - SEKTOROVA ORGANIZACE MEZINARODNI DRUZSTEVNI ALIANCE (ICA). Svétova
deklarace o vyrobnich druzstvech, Kartagena (Kolumbie), 2005, s. 2. Dostupné z:
gttp://www.cicopa.coop/IMG/pdf/CICOPA_WORLD_DECLARATION_Czech.pdf

Tamtéz
2 BLAHA, Lubog. Spit’ k Marxovi?: Socialny §tat, ekonomicka demkoracia a tedrie spravodlivosti. 1. vydani.
Bratislava: VEDA, 2009, s. 381. ISBN 9788022410779.
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2.3 Dalsi formy ekonomické demokracie

Ackoliv se tato prace bude zabyvat pfevazné kooperativami, existuje mnoho dalSich forem
podnikani, které se snazi naplnit idedl demokracie na pracoviSti. Mezi nejznaméjsi a
nejrozsitenéjsi patii bezpochyby americky ESOP (Employee Stock Ownership Plan — Plan na
podilové vlastnictvi zaméstnancii). Do roku 1974 byl téméi neznamy, dnes tento model
pijalo zhruba 11 000 firem dohromady zaméstnavajicich vice nez 13 milionti zaméstnanci.*®
Tento program umoziiuje zaméstnancim soukromych firem nakupovat podily ve svych
podnicich, ¢imZ se zamé&stnanci sami stavaji akcionafi a ziskdvaji podil na zisku firmy. Za
ucelem odkupovani podilii ve firmé vznikaji zaméstnanecké fondy. Ackoliv je ESOP jisté
krok sprdvnym smérem, nenapliiuje podle mého minéni disledné myslenku ekonomické
demokracie. Vzhledem k tomu, ze mezi zaméstnanci soukromé firmy byvaji Casto znacné
rozdily v platech, projevuji se tyto nerovnosti i v mnozstvi vlastnénych akcii. Kritici ESOPu
navic uvadéji, ze majitelé podnikl Casto zahajuji tento program proto, aby ziskali kapital od
svych zaméstnancii, a motivace k demokratizaci podniku u nich neni pfitomna. Kromeé
ESOPu existuje samoziejmé mnoho dal$ich modeli, které se v sou€asnosti realizuji a je také
n¢kolik modelti, skterymi se jiz v minulosti experimentovalo a jez se neosveédCily.
pro¢ nenapliiuji ideal ekonomické demokracie, ptesahuje rozsah této prace. Touto

problematikou se viak zabyva napt. Milan Valach ve své knize Svér na predeélu’’.

*® How an Employee Stock Ownership Plan (ESOP) Works. THE NATIONAL CENTER FOR EMPLOYEE
OWNERSHIP. The National Center for Employee Ownership [online]. © 2012 [cit. 2012-03-13]. Available
from: http://www.nceo.org/main/article.php/id/8/

2 VALACH, Milan. Svét na predélu: O politické a moralni krizi kapitalismu. 2. rozsitené vydani. Viei:
Grimmus, 2009, Podstata tzv. socialistického vlastnictvi. ISBN 978-80-902831-5-2.
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3. Kooperativy v konkurenci kapitalistickych firem

vvvvvv

nutné zodpoveédét si otdzku, zda-li je mozné, aby se v souasném ekonomickém systému tyto
podniky udrZely a dokazaly konkurovat kapitalistickym firmam. Nebudu vSak odpovidat na
otazku, jak by to vypadalo, kdyby se ekonomickd demokracie aplikovala jednorazoveé a
plo$n¢ a kompletné by nahradila kapitalisticky systém. Jednak proto, Ze se domnivam, Ze
takova zmé&na neni mozna. Ale také proto, e k vybudovani lepsiho svéta neni ani nutna.”®
Postupné a pfirozené zavadéni ekonomické demokracie na jednotlivych pracovistich samo o
sob¢ staci ke gradualnimu humanizovani ekonomické sféry nasich zivotd. Domnivam se, ze
diive ¢i pozdéji, az se tento model dostatecné rozsiii a zpopularizuje, spusti se lavinovy efekt
a stale vice pracovniki bude zakladat kooperativy. Ekonomickd demokracie se tak miize
rozsitit bez revolu¢niho nasili i bez direktiv néjaké centralni moci.

Abychom zjistili, jestli demokratické podniky dokazou obstat vedle téch kapitalistickych,
nemusime nastésti podnikat zadny slozity vyzkum. Od roku 1844, kdy vzniklo prvni
demokratické (spottebitelské) druzstvo v Rochdale jako odpovéd délnikli na jejich tézkou
situaci v rozvinutém kapitalismu Viktorianské éry, vznikaly stadle nové kooperativy.
Celosvétove nejznaméjSim dikazem zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti kooperativ je
Mondragonska druzstevni korporace, ktera byla zaloZena v roce 1956% a dnes je z ni rozsahla
sit’ sdruzuji desitky kooperativ vyrab¢jicich Sirokou Skalu primyslového zbozi a zahrnujici
v sobé také kooperativni banku, pojistovnu, kliniku, centrum pro vyzkum a vyvoj,
vyhlasenou technickou skolu a dalsi. Celkem zde pracuje témét 84 000 pracovnikli a produkty
z Mondragonu se prodavaji na trzich po celém svétd.® Kromé toho ale existuji tisice
kooperativ s riznymi pocty ¢lent (od nékolika jedincii az po stovky) po celém svété na
konkurenénich trzich vedle kapitalistickych firem. Global and Developing 300 Database je
web, ktery se zabyva shromazd’ovanim a sdilenim dat o kooperativach. Uvadi, ze v roce 2008

byl celkovy obrat kooperativ zhruba 1,1 bilionu americkych dolard, coz je pfiblizné

* Navic musime piihlédnout k faktu, Ze dnes neni mozné zjistit, jaké by takova zména méla dusledky. Jakykoliv
popis tohoto modelu by byl jen teoreticky pfedpoklad, ktery je sice potfebny, protoze muze slouzit jako vize
pozitivni alternativy vici kapitalismu, ale patii spiSe do dél filozoft, etikli a ekonomil nez do této bakalarské
prace.

% Tehdy to byla pouze jedna mala kooperativni firma.

3 MONDRAGON S. COOP. Mondragon: Humanity at Work [online]. [cit. 2012-03-25]. Available from:
http://www.mondragon-corporation.com/ENG.aspx

16



srovnatelné s tehdejsim HDP celého Spanélska. T¥i sta nejvétsich kooperativ zaznamenalo
mezi lety 2007 a 2008 &trnactiprocentni rist.”’

Robert Jackall a Henry Levin analyzuji ve své knize Worker Cooperatives in America™
uspéchy kooperativ a dochazeji k tomu, ze zasadni pfi¢inou uspesnosti této formy je vysoka
produktivita prace v kooperativach.”® Jak si to lze vysvétlit? Zakladni rozdil spoéiva
v organizaci prace a organizacni struktuie kooperativ a kapitalistickych podnikd.

V klasickych podnicich obecné panuje silné odcizeni pracovnikli od procesu vyroby a od
produktti jejich prace. Povaha vyroby je takovd, Ze pracovnici jsou pouze anonymni soucasti
systtmu a jsou bezpodmine¢né podiizeni technice vyroby a hierarchické organizacni
struktuie. Témto okolnostem a vnéj$im pozadavkiim musi neustale pfizptisobovat nejen své
dovednosti, ale také sviij charakter, coz vede k velmi malému az témétf neexistujicimu
uspokojeni z prace. VSechny tyto faktory vedou k tomu, ze pracovnici klasickych podnik
maji jen velmi malo prostoru pro rozvinuti svych dovednosti, talentli a ideji, coz pfispiva
k niz$i produktivité prace.

Naproti tomu v kooperativach je problém odcizeni do velké miry piekonan. Je to dano
tim, Ze pracovnici zde nejsou az na samotném konci rozhodovaciho procesu, ale v jeho stfedu.
Rozhoduji sami o sob¢ a na své vlastni praci (a jeji produktivité) pocituji vysledky svych
rozhodnuti. Produktivita jejich prace pak piimo ovliviuje to, jak si jejich kooperativa stoji na
trhu. Protoze ptebytky z hospodaieni kooperativy jsou prerozdélovany pracovnikim, ti velmi
konkrétné pocit'uji své uspéchy i netispéchy. To se podepisuje na lepsi pracovni moralce jak
jednotlivet, ktefi se snazi zvysit svou produktivitu, tak celého kolektivu, v némz se kolegové
navzdjem snazi stimulovat k lepSim vykoniim. Je zde také podstatné niZ$i mira fluktuace.
Diky tomu, Ze se pracovnici dokazou ztotoznit se svou praci, zaméstnavaji kooperativy
podstatné méné supervizori nez kapitalistické firmy, pokud vibec n&jaké zaméstnavaji. To
vede ke snizeni nakladi kooperativy. Dal§im zdrojem snizeni ndkladi je také ptistup
pracovnikt k majetku kooperativy a vyrobnim prostfredkiim (napi. strojim) — protoze je
nevnimaji jako néco ciziho, maji tendenci chovat se k nim mnohem lépe, coz znacné
prodluzuje jejich Zivotnost. Nakonec je také potfeba zminit, Ze diky povaze kooperativ maji

jejich pracovnici moznost (a vzhledem k vySe zminénym ekonomickym stimulim i zajem)

' INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE. Global and Developing 300 Database [online]. © 2005-
2009 [cit. 2012-03-25]. Available from: http://www.global300.coop/

2 JACKALL, Robert a Henry LEVIN. Worker Cooperatives in America. Berkeley and Los Angeles: University
of Carolina Press, 1984, Work in America and the Cooperative Movement. ISBN 0-520-05117-3. Available
from: http://american.coop/content/jackall-and-levins-worker-cooperatives-america-1984

33 Na srovnani praimérnych hodnot Mondragonu a péti set nejvétsich $pan&lskych kapitalistickych firem
podnikajicich v oboru ilustruji, Zze produktivita prace v kooperativach mize byt az téikrat vyssi nez

v kapitalistickych podnicich.
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aktivné se zapojovat do vylepSovani vyrobniho procesu a aplikovat v ném své zkuSenosti a
ideje. Kooperativy tak vytvaii prostiedi naklonéné inovacim, coz je obzvlasté dnes, kdy neni

prosty objem vyroby hlavnim métitkem uspéSnosti firmy, velmi dilezité.
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4. Eticky rozmér ekonomické demokracie

4.1 Demokratické pracovisté

Mnozi autofi kritizuji kapitalistické pracovisté za jeho cCetné neduhy, které se
negativné projevuji na kvalité Zivota zaméstnanct a na jejich uspokojeni z vykonavané
prace. Obecné se da fict, Ze se jednd o tyto znaky: zaméstnanci se citi odcizeni od prace,
maji pocit, ze je s nimi zachdzeno jako s nahraditelnymi komoditami a navic se nemohou
spolehnout na to, ze jesté zitra budou v tom samém zameéstndni. Projekt ekonomickeé
demokracie si jako jeden z hlavnich cilii stanovil pravé zlepSeni pracovnich podminek
zam&stnancll a jejich vztahu k praci. Jak tedy ve skuteCnosti vypadd demokratické

pracovisté?

4.1.1 Psychologicky a eticky rozmér kooperativ z pohledu organiza¢ni kultury

Pro popis kooperativniho pracovisté budu pouzivat predevsim poznatkl kvalitativniho
vyzkumu ,,Does Cooperation Equal Utopia?*, ktery vzniknul na Londynské Skole ekonomie a
politickych v&d a ktery mapuje pracovni prostiedi kooperativ v USA.** Cilem této studie bylo
zjistit, zda-li se v kazdodennim fungovani kooperativnich podnikl skutecné odrazeji kvality,
které predchozi studie ptisoudily participativnimu pracovisti. Jednd se predevSim o zvySeni
loajality pracovnikli, uspokojeni z prace, siln€jSi motivaci, sebeuctu pracovniki k sobé
samym a zvySenou diivéru mezi managementem a ostatnimi zaméstnanci.

K popsani podminek panujicich v kooperativnich podnicich pouziva autor teorii
organizac¢ni kultury, kterd se zacala rozvijet v 80. letech minulého stoleti a kterou se
v souGasn&jsi literatufe zabyva napiiklad Gareth Morgan.”® Ta vychézi z piedpokladu, Ze
kazda organizace ma svou vlastni kulturu, ktera ovliviluje nejen schopnost této organizace
generovat zisk, ale spoustu dalSich aspektl, naptiklad vztahy mezi zaméstnanci. Kultura té
které organizace muze byt podle Edgara Scheina definovéana jako ,, struktura zakladnich
sdilenych predpokladu, které skupina nabyla pri reSeni problému s vnéjsi adaptaci a vnitini

integraci a které pri reSeni téchto problémii dobre fungovaly a tudiz mohou byt predavany

** BILKE, Uli. Does Cooperation Equal Utopia?. London, 2009. Available from:
http://www.usworker.coop/system/files/Does_Cooperation Equal Utopia%20(P) 0.pdf. MSc Reaserch Report.
London School of Economics and Political Sciences. Dissertation supervisor Caryn Solomon.

3 MORGAN, Gareth. Images of Organization [online]. Updated edition. Thousand Oaks: Sage Publications,
2006 [cit. 2012-04-11]. ISBN 1-4129-3979-8. Available from: http://books.google.cz/books?id=h-

f429ueNRY C&printsec=frontcover&hl=cs&source=gbs_ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false
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novym cleniim jako spravny zpuisob, jak tyto problémy vnimat, premyslet o nich a citit se ve
vztahu k nim.(vlastni preklad)’®
Schein ve své teorii organizac¢ni kultury vymezuje tii koncepty, na nichZ je kultura

organizace zalozena. Jsou to:

e Zékladni piedpoklady
e (Obhajované hodnoty

e Kulturni artefakty’’

Zékladni ptedpoklady jsou hluboce ulozena presvédceni, mySlenky a pocity ohledné
toho, jak organizace funguje. Jsou spise zalezitosti podvédomi a do bd€lého védomi vstupuji
pouze v piipad€, Ze se dostanou do kontradikce s prozivanou realitou nebo jsou néjak jinak
konfrontovany. V organizacich se zakladni piedpoklady dotykaji témat, jako je napftiklad
podstata lidské aktivity nebo podstata vztahu ¢lovéka k jeho prostiedi.

Z vrstvy zékladnich pfedpokladii vychazi konkrétnéjs$i vrstva obhajovanych hodnot.
Ta se vyviji v prib¢hu existence firmy a urcuje, co je a co neni piipustné pro dosahovani cilt
v té které organizaci. Obhajované hodnoty mohou byt psané ¢i nepsané. Zde je vSak potieba
mit na zfeteli, ze ne vzdy se kodifikované hodnoty skutecné shoduji s t€émi zitymi. Firmy se
Casto snazi vylepSovat svou image vnéjSim obhajovanim a prosazovanim pozitivnich hodnot,
skute¢né zité hodnoty jejich zaméstnancli vS8ak mohou byt diametrdln€ odlisné. V idedlnim
piipadé je vSak systém hodnot spolecnosti pfirozenym pokracovanim jejich zékladnich
predpokladi. Artefakty jsou potom fyzickymi, verbalnimi a behaviordlnimi manifestacemi
zéakladnich ptedpokladl a obhajovanych hodnot.

Dulezité je pochopit, Ze organizacni kulturu podniku nelze uméle vytvoftit “pies noc*.
Je to néco, co se po dlouhé roky vyvaii kazdodenni interakci ¢lend organizace. A 1 kdyz uz je
v podniku organizacni kultura znacné ustalend a siln¢ zakofenénd, ani poté se nepiestava
vyvijet. Neni to jen tato kultura, kterd plsobi na kaZdodenni jednani zaméstnancti, tento
proces funguje také naopak. Organiza¢ni kulturu tedy mizeme vnimat jako obraz skutecnych,
zitych hodnot v tom kterém podniku. Jak tedy podle této teorie vypada organizaéni kultura
kooperativ? Z vyzkumu vyplyva, ze je vystavénd na tfech zakladnich pfedpokladech —

kontrole, autenticit¢ a ptindlezitosti. Z nich vyrstd sedm hlavnich obhajovanych hodnot —

36 SCHEIN, Edgar. Organizational Structure and Leadership. Third edition. San Francisco: Jossey-Bass, 2004, p.
17. ISBN 0-7879-6845-5.
7 Tamtéz, s. 25-39
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smysluplna préce, iniciativa, zdjem o druhé, rodinné prostfedi, uceni a hra, poctivost a

prispivani spolecnosti, které se projevuji v mnoha kulturnich artefaktech.

4.1.1.1Kontrola

Ustfednim bodem a prvnim zékladnim ptedpokladem kultury kooperativ je kontrola. Zde
neni slovo kontrola pouZzito ve smyslu vykondvani moci nad ostatnimi. Pravé naopak,
v kooperativich maji pracovnici moznost aktivné se podilet na utvateni svého vlastniho
pracovniho Zivota; maji do urcité miry moznost kontroly svych Zivotnich podminek
v protikladu k nejistoté “flexibilnich® pracovnich smluv a bezmoci béznych zameéstnancu.
Kvalitativni zména v piistupu pracovnikil kooperativ ke svym vlastnim podminkdm je zfejma
uz z jejich vyjadfovani. Mizeme od nich slySet véty jako: ,, Prave jsme si zvedli nase platy na
20 $ za hodinu.“ Nebo: ,, Ti pracovnici, o kterych rozhodujeme, jsme my. “(vlastni pieklad)®
Vétsinou o sobé také nehovofti jako o zaméstnancich, ale spiSe jako o pracovnicich, ¢lenech
nebo vlastnicich. Neprozivaji se jako podfizeni nékoho, kdo by rozhodoval o jejich Zivotech
bez ohledu na jejich nazory, pfani a tuzby.

Obecné se da fict, ze v kooperativach panuje averze vii¢i pasivnimu zivotnimu stylu. Neni
se ¢emu divit — aktivni zajem a ucast vSech Clenti kooperativy je zcela esencialni pro jeji
demokratické fungovani. (Domnivam se, ze tento piedpoklad se da vztahnout také na celou
spolecnost.) Bez aktivni Ucasti ¢lenli v rozhodovacich procesech by demokraticka struktura
upadala a naopak, bez silného pocitu, ze ¢lenové skutecné mohou ovlivnit situaci v podniku,
by upadal jejich zdjem a jejich touha participovat. Rozvijeni této osobni kvality, kterd se
objevuje u pracovnikii kooperativ, je zatim nedocenénym aspektem kooperativniho hnuti.
Kooperativy jsou mistem, kde se lidé uci Zivotu ve skute¢né demokracii. Nejsou to praveé
takovito 1idé, s témito zkuSenostmi a kvalitami, které by naSe spolecnost potfebovala, ma-li
v ni byt jednoho dne dosaZeno skutecné, ne jen proklamované, demokracie?

To, Ze fungujici demokraticky proces ve firmé rozviji v pracovnicich mnoho pozitivnich
kvalit, dokazuje 1 zvySend mira sebereflexe c¢lenli kooperativ. Vyzkum ukazuje, ze
demokratické prostiedi firmy v lidech rozviji schopnost dialogu. A to nejen schopnost
zformulovat a prosadit sviij navrh, ale také ustoupit, kdyz to je potieba. Pti analyze diskurzu

v kooperativich se toto téma objevovalo velmi casto. Pracovnici se o ném vyjadiovali

¥ BILKE, Uli. Does Cooperation Equal Utopia?. London, 2009. Available from:
http://www.usworker.coop/system/files/Does_Cooperation Equal Utopia%20(P) 0.pdf. MSc Reaserch Report.
London School of Economics and Political Sciences. Dissertation supervisor Caryn Solomon, p. 23
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napiiklad takto: ,, Rozhodné jsem [vickrat] stahnul sviij navrh behem jednani. A vetsinou, kdyz
Stahnete ndvrh, tak neni problém v tom, ze by vam to ostatni chtéli znesnadnit. Problém je
v tom, zZe jste ten navrh poradné nepromysleli a nezvladli jste prezentovat argumenty dost
Jjasné na to, aby vds navrh prosel. “(vlastni pieklad)™ Jiny &len o tom samém tématu prohlasil
nasledujici: ,, Citim se tak trochu porazen, kdyz mam néjakou velkou myslenku a lidi na to
kaslou. Jak miizou védet, zZe bychom to nedokazali? Ale pak, po péti letech, jsem se naucil
uznavat moudrost skupiny a nejen sebe sama. Nebyl jsem to ja, kdo zdvojnasobil prodej, byli
Jjsme to my vsichni. “(vastni preklad)®

Pracovnici kooperativ vSak také védi, ze svymi navrhy mohou skute¢né néco zménit, coz
v téchto podnicich vytvaii siln¢ inovativni prostiedi. To, Ze ¢lenové vidi pfimou souvislost
mezi uspéchem kooperativy a svou vlastni aktivitou je vede k neustalé snaze po zlepSovani
podniku. To se vétSinou déje zcela spontann€ na pracovisti, protoze vétSinou jsou kooperativy
prilis malé na to, aby si mohly dovolit vlastni oddéleni pro vyzkum a vyvoj. Misto toho
pracovnici tvofivym zpisobem experimentuji se svymi napady piimo v pracovnim procesu a
piirozené tak nachazi zplsoby, jak zlepsit pracovni postup, vylepsit pracovni prostfedi nebo

napiiklad ptilédkat vice zakaznikd.

4.1.1.2 Autenticita

Aktivni Uc€ast na rozhodovani o vlastnim Zivot€é pomdhd pracovnikim dosédhnout
vysokého stupné socialni identifikace a umoziuje jim v pracovnim prosttedi tvarovat svou
vlastni identitu. Je to praveé autenticita, ktera jim umoznuje tuto identitu svobodné projevovat.
Otazka autenticity dnes zna¢n€ nabyla na aktualnosti, protoze v podminkach kapitalistickych
podnik si zaméstnanci nemohou dovolit byt autenticti vici zdkazniklim, vici svym
nadiizenym a velmi ¢asto ani vici svym kolegim. Béhem pracovni doby, kterd béznému
zaméstnanci zabird podstatnou €ast Zivota, tak ¢lovék mize prozivat hluboky rozpor mezi tim,
kym je, a kym se tvari byt. Byvali zaméstnanci obrovskych kapitalistickych firem nebo
obchodnich (a jinych) fetézct, kteti se ucastnili vyzkumu, ¢asto hovoti o potlac¢ovani osobni
identity a o zapadani do anonymity potfadovych ¢isel, ke kterému v takovych podnicich

dochéazelo. Naproti tomu mnoho znich uvadi, Ze v kooperativich nemusi svou identitu

¥ Tamtéz, s. 24
0 Tamtéz, s. 32
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skryvat. Jeden z ucastnikd vyzkumu to vyjadiil takto: ,,Je to jako velky kus dne, kdy nemusite
sami sebe zapudit — miizete byt sami sebou cely den a to je hodné uspokojujici. "'

Tento zékladni ptedpoklad autenticity se jasné projevuje v mnoha kulturnich artefaktech,
obzvlaste¢ v tzv. fyzickych. Jednim z nejviditelngjSich je uspofadani pracovisté. V mnoha
kooperativach je jasné znat, ze celd kompozice prostoru odpovidd podstaté provozované
¢innosti a je kolem ni urcitym zplisobem centralizovana, misto toho, aby se ji snazila zakryt.
Tak naptiklad v demokraticky fizeném pekaistvi nejsou pece nijak vyrazné oddéleny od
prodejny a zakaznici mohou vidét pekafe pii jejich Cinnosti. Dal§im znakem je absence
uniforem. Déava se pfednost spiSe funkénimu obleceni, které vyjadiuje individudlni identity

pracovnikd.

4.1.1.3 Pfinalezitost

Jako posledni, avSak nemén¢ dulezity piedpoklad se objevuje pocit piinalezitosti ke
komunité spolupracovnikti. Mnoho ¢lenti kooperativ klade do protikladu vztahy ve svém
podniku na jedné stran¢ a upadajici pocit soundleZitosti a krizi komunity na stran€¢ druhé.
V dnesnim (nejen podnikovém) svété je kladen silny diiraz na dosahovani uspéchu pouze
svymi vlastnimi silami, bez ohledu na druhé a casto také na jejich tkor. Zaméstnanci
kooperativ popisuji kapitalistické prostfedi, kde dfive pracovali, pomoci vyrazi jako
,,neosobni, nestarajici se, bez zdjmu a nemilosrdné“* Spoléhani se na druhé byva v silnd
konkuren¢nim kapitalistickém prostfedi ¢asto vniméano jako znak slabosti, avSak ndsledkem
diisledného piijeti individualismu je rozklad komunity.*?

Pro spoustu lidi Zijicich na Zapadé tedy mize byt prave kolektiv kooperativy prostfedim,
kde se mohou realizovat jako spoleCenské bytosti. Tomu odpovidaji i vyrazy, které pracovnici
pouzivaji k popisu kooperativ — ,, kamaradstvi, sit emocionalni podpory, zpivajici si lide,
bezelstné konverzace, kolegové, kteii se zajimaji o ostatni a pocit bezpeci.“** Navzdory
modernimu diskurzu a individualistické rétorice, kooperativy a jejich pracovnici prokazuji, ze
pocit sounaleZitosti s pracovnim kolektivem velmi pozitivné pfispiva k lep§imu vnimani a

hodnoceni sebe sama. Pocit ptindlezitosti obecné¢ je také vyznamnym faktorem pro

1 Tamtéz, s. 28

* Tamtéz, s. 30

# RESTAKIS, John. Humanizing the economy: Co-operatives in the age of capital. 1st edition. Gabriola, B.C:
New Society Publishers, 2010, The Crisis of Community. ISBN 978-155-0924-619.

“ BILKE, Uli. Does Cooperation Equal Utopia?. London, 2009. Available from:
http://www.usworker.coop/system/files/Does_Cooperation Equal Utopia%20(P) 0.pdf. MSc Reaserch Report.
London School of Economics and Political Sciences. Dissertation supervisor Caryn Solomon, p. 30
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dosahovani a udrzovani mentdlniho (a zprostfedkované i fyzického) zdravi. Pracovnici
kooperativ si tak navykli neocCekavat od pracovniho kolektivu vztahy, které by byly
uspokojujici pouze samy o sob¢, ale vztahy, které by jim také nabidly oporu v jejich zapasu
s kazdodennimi problémy a zivotnimi vyzvami.

Neptehlédnutelnym jevem, ktery se v kooperativach poji s pocitem ptindlezitosti, je
rozvoj diveéry. Recipro¢ni povaha vztahli v kooperativach rozvoj davéry stimuluje a zaroven
mnoho kooperativ spoléhd na existenci vzajemné divéry. A tak je b&znou praxi mnoha
kooperativ, ze si zaméstnanci sami eviduji dobu pfichodu a odchodu z prace, spoléhajice
jeden na druhého, ze nebudou podvadét. Divera se tak stdva Gstredni hodnotou v organizaéni

kultufe kooperativ.*’
4.1.2 Reseni sporti v kooperativach

Pfedchozi popis organizacni kultury kooperativ by mohl evokovat obraz utopické
spolecnosti fungujici v duchu spoluprace a bez vnitinich rozport. To vSak samoziejmé neni
pravda, nebot’ v kazdém lidském spoleCenstvi, byt sebeidealistictéjsim, se vyskytnou rozpory
mezi jeho Cleny. Skute¢nou otdzkou vsSak neni, zda-li se v kooperativach objevuji neshody
manazeti kapitalistickych firem a jestli v této oblasti miizeme povazovat kooperativy za
progresivngjsi.

Duivodi, pro¢ jsem se rozhodl vénovat pravé tomuto aspektu pracovisté vétsi pozornost a
samostatnou kapitolu, je vice: 1) Zpusob feSeni spori v podniku je casto jakymsi
“barometrem* ostatnich aspekttl organice. 2) Uspéch & neuspéch pii feSeni sporti ovlivni
ostatni oblasti ve firm¢. 3) Proces feSeni sport je dulezity sdm o sob¢, protoze poskytuje
zaméstnancim nastroj k urovnavani kiivd, ke kterym doSlo mezi zaméstnanci nebo mezi
zaméstnanci a managementem.*®

Ptedchozi studie zabyvajici se timto tématem v hierarchicky uspofddanych firméach jasné

ukazuji, Ze nerovnhomérné rozdéleni moci ma zasadni vliv na to, jakym zptisobem se v nich

* Otazkou divéry v kooperativach se (kromé dalsich témat) zabyvéa ekonomka Elinor Ostromova. V jedné ze
svych studii podava empiricky dtikaz o tom, Ze kooperativni vlastnictvi stimuluje rozvoj divéry podstatné vice,
nez vlastnictvi soukromé.

Zdroj: OSTROM, Elinor, James C. COX, James M. WALKER, Antonio Jamie CASTILLO, Eric COLEMAN,
Robert HOLAHAN, Michael SCHOON a Brian STEED. Trust in Private and Common Property Experiments.
Southern Economic Journal. 2009, vol. 75, nr. 4, p. 957-975. Available from:
http://excen.gsu.edu/workingpapers/GSU_EXCEN_WP_2007-11.pdf

“ HOFFMAN, Elizabeth A. Confrontations and Compromise: Dispute Resolution at a Worker Cooperative Coal
Mine. Law & Social Inquiry. 2001, vol. 26, nr. 3, p. 557. Available from: http://www jstor.org/stable/829111
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fesi stiznosti a rozpory.*’ Nemnoho studii se vsak touto problematikou zabyvalo
v demokratickych firmach. Pravé z nich bude vychazet ma argumentace.*® Zasadnim objevem
téchto studii je to, Ze ideologicky poZzadavek rovnosti vSech ¢lenli neméni pouze organizacni
kulturu firmy, ale i pribéh feseni sport.

Aby vitbec mohlo k procesu feSeni sporu dojit, je nutné, aby n¢kdo nejprve pojmenoval
urcity ¢in (rozhodnuti, postup...) jako nespravedlivy, obvinil ptivodce této nespravedlnosti a
zadal odCinéni této kiivdy. Klasickym problém kapitalistického pracovisté vSak je to, Ze
poskozeni Casto nemohou realizovat vySe zminéné faze urovnavani sporu kvuli obrovskym
disproporcim v moci a postaveni mezi jimi a obvinénymi. Paradoxem je, Ze jsou to vétSinou
pravé tyto disproporce, které nespravedlivou situaci zapfi¢inily.* Nesmime si viak myslet, Ze
by disproporce v moci byly v kooperativach zcela nepfitomné. V kazdé organizaci lze totiz
kromé moci formdlni (ta se pfimo poji s pozici, kterou v podniku dany cloveék zastava)
nabyvat také moc neformalni, kterd vychazi ze sit¢ vztaht, jez se mezi pracovniky v jejich
kazdodennich interakcich formuje. Soucasti kooperativni ideologie je podstatna redukce
rozdili mezi zaméstnanci a managementem a zaméstnanci navzajem v oblasti moci formalni.
Struktury neformalni moci se zde vSak samoziejmé& vytvareji jako v kterémkoliv jiném
spolecenstvi lidi.

Z vySe zminovanych vyzkumi vyplyva, Ze celkova Groven feseni kiivd je v kooperativach
vyssi a to predevsim diky tomu, ze

1) Pracovnici i management projevuji vétsi ochotu fesit spory neformalni cestou

2) Pracovnici se jiz tolik nezdrahaji fesit spory pomoci formalnich postupii

“” EDELMAN, Lauren B., Howard S. ERLANGER a John LANDE. Internal Dispute Resolution: The
Transformation of Civil Rights in the Workplace. Law & Society Review. 1993, vol. 27, nr. 3, p. 497-534.
Available from: http://www.jstor.org/stable/3054103

GRILLO, Trina. The Mediation Alternative: Process Danger for Women. The Yale Law Journal. 1991,vol. 100,
nr. 6, p. 1545-1610. Available from: http://www.jstor.org/stable/796781

“ HOFFMAN, Elizabeth A. Dispute Resolution in a Worker Cooperative: Formal Procedures and Procedural
Justice. Law & Society Review. 2005, vol. 39, nr. 1, p. 51-82. Available from:

http://www jstor.org/stable/1555120

HOFFMAN, Elizabeth A. Confrontations and Compromise: Dispute Resolution at a Worker Cooperative Coal
Mine. Law & Social Inquiry. 2001, vol. 26, nr. 3, p. 555-596. Available from:

http://www _jstor.org/stable/829111

# FELSTINER, William L.F., Richard L. ABEL a Austin SARAT. The Emergence and Transformation of
Disputes: Naming, Blaming, Claiming . . . Law & Society Review. 1980-1981, vol. 15, nr. 3/4. Available from:
http://www.jstor.org/stable/3053505
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4.1.2.1ReSeni sporii neformalni cestou

V oblasti neformalniho feSeni sport nastava v kooperativach znacny posun dopiedu jak ve
vztazich typu pracovnik-pracovnik, tak ve vztazich typu pracovnik-manazer. To je mozné
predev§im diky tomu, Ze v kooperativich panuje uplné jiny, mnohem tymovéjsi a
kooperativngjsi “duch® nez na pracovistich klasickych.”® Markantni je obzvlasté zména
piistupu pracovnikil k managementu a naopak. Ze strany pracovnikil se objevuje mnohem
vetsi ditvéra a flexibilita, ze strany manaZzeri zase Ucta k praci ostatnich zaméstnanct. To je
mozné vysvétlit hlavné vyrazn€ zvysSenou kontrolou fadovych zaméstnancti nad jmenovanim
a odvolavanim manazeru.

Tyto pozitivni efekty vedou k tomu, ze spousta konfliktl, které by se v béznych podnicich
vyvinuly v otevienou konfrontaci pracovnikli a managementu (napt. ve stavku), je vyfesena
na neformalni urovni dfive, nez k tomu mize dojit. Zaméstnanec tézebni kooperativy, kterd

byla diive béznou hierarchickou firmou, udava nasledujici ptiklad:

Pracovnik: Jednim z problémii byla prace v dolech. Kdyz jsme byli pod British Coal
(ptvodni firma) a na stené dolu, ktera se méla kopat, mélo byt v tymu sedm lidi, a bylo nds
tam jen pét, tak jsme nepracovali. A oni rekli: , Pracujte! A my jsme rekli: , Ne!*
Nepracovali jsme. Ale ted’ bychom pracovali, i kdyz by nds bylo min. Pokud je to aspon trochu
mozné, tak se [manazeti]| pokusi sehnat nam sem nékoho dalsiho, a pokud ne, budeme
pracovat, i kdyz nas nebude dost. To je jedna z véci.

Vyzkumnik: Proc byste pracovali dnes, ale ne predtim?

Pracovnik: Je to nase. Vite? Je to nae.(vlastni preklad)”’

Tento ptiklad jasné ilustruje, jak zdsadné mize zména soukromého vlastnictvi na
kooperativni proménit postoj pracovnikll. Jiny pracovnik toto téma komentuje nasledovné:
., Predpokldadam, Ze je to tim, Ze jsme ted’ vSichni soucasti jedné spolecnosti, zatimco predtim
Jjsme nebyli. Predtim jsme nebyli. Ted mame ruzné vyhody. Predtim to byly ty velky zvirata,
nebo pokud chcete, vyssi management, kdo mél vyhody. Ale ted’ maji bézni pracovnici vyhody

také. Tak to vidim jd.(vlastni preklad)™

%0'Viz kapitola 4.1.1.3

> HOFFMAN, Elizabeth A. Confrontations and Compromise: Dispute Resolution at a Worker Cooperative Coal
Mine. Law & Social Inquiry. 2001, vol. 26, nr. 3, p. 569. Available from: http://www .jstor.org/stable/829111

2 Tamtéz, s. 570
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Sdileni finan¢niho vlastnictvi vSak neni jedinym klicovym faktorem v této oblasti.
Diilezité je také sdileni moci a informaci. Mnozi pracovnici, ktefi se ucastnili vyzkumu,
uvedli, ze feSeni spori vyrazné¢ napomahd rovnomérnéjsi rozdéleni moci, které
v kooperativach panuje. Vice nez polovina pracovnikl také uvedla, ze vétsi informovanost
pracovnikl o firmé je klicova pro UspéSné feSeni sporti. V kooperativach existuje tendence
sdilet informace mezi managementem a pracovniky obéma sméry. Informace od
managementu pomahaji pracovnikiim lépe rozumét finanénim a trznim aspektim firmy a
pracovnici tak nabyvaji pocitu plnopravného postaveni ve firm¢. To zase vede k tomu, Ze
dokazou vnimat management jako sobé rovné kolegy a pfi jedndni s nim sméfovat spiSe ke
kompromisu nez ke konfrontaci. Informace proudici od pracovnikii zase napomahaji
managementu porozumét podstaté pracovniho procesu a jeho problémlim a ¢init rozhodnuti
v souladu stimto porozuménim. To vede k eliminaci mnoha potencialnich spor jesté
pfedtim, nez vzniknou. V kapitalistickych firmach management mnohdy rozhoduje o

¢innostech, s nimiz nema zadny kontakt a Zadnou zkuSenost.

4.1.2.2Reseni sporii formélni cestou

Je zajimavé, ze se ve zkoumanych kooperativach objevuje pomérné vysoké mnozstvi
oficialn¢ projednavanych stiznosti. Pfi¢inou ovSem neni obecné konfliktnéjsi prostiedi, ale
vétsi ditvéra pracovnikil v nezaujatost a spravedlivost organli ur¢enych k formalnimu feseni
sport. Pracovnice z taxikarské kooperativy tika: ,, Lidé se neboji prednést stiznost, pokud citi,
Ze nejakou maji. Jsme vybizeni k tomu, abychom vyuzivali Rady pracovnikii, kdyz mame pocit,
Ze mame stiznost... Myslim, Ze tu panuje takovy pocit, Ze existuje jen velmi malo zaméstnani,
kde mate takovou moznost, takZe toho naplno vyuzivime.(vlastni pieklad)’

Pii zkoumani divéry zaméstnanct kooperativ ke smir¢im organtim objevila Elizabeth
A. Hoffman pozoruhodny rozdil v pfistupu Zenskych a muzskych pracovnikli. Ackoliv obé
pohlavi obecné véti ve spravedlnost oficidlniho smir¢iho fizeni, zavéry, které z toho vyvozuji,
jsou rozdilné. Zeny uvadéji, ze se diky ideologii rovnosti, nehierarchického uspotadani a
proceduralni spravedlnosti citi plné opravnény vznaset oficidlni stiznosti, pokud je to potteba.
Muzi se odvolavaji (stejné jako Zeny) na kooperativni ideologii a tvrdi, ze na kooperativnim
pracovisti panuji rovnostaiské vztahy mezi pracovniky a manazery, a tudiz je mozno vétSinu

spori vyfeSit neformdlni cestou. Tento rozdil v pfistupu odGvodiuje autorka tim, Ze

3 HOFFMAN, Elizabeth A. Dispute Resolution in a Worker Cooperative: Formal Procedures and Procedural
Justice. Law & Society Review. 2005, vol. 39, nr. 1, p. 64. Available from: http://www.jstor.org/stable/1555120
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neformalni feseni konfliktl je piistupné pouze tém, kdo maji silnou pozici ve strukturach
neformalni moci. Vzhledem k tomu, ze vétSinu manazert tvoii muzi, jsou to pak také muzsti
pracovnici, kteti ziskévaji silné pozice v siti firemnich vztahii a neformdlni feSeni konflikta je
pro n¢ mnohem Iépe dostupné. Vici zenam pak mize dochazet ke kiivddm na Urovni
neformalni moci. To je vSak stav, ktery je typicky 1 pro kapitalistick¢ firmy. Zde se
kooperativy od klasickych podnikt lisi hlavné tim, Ze zeny mohou dosahnout napraveni
kiivdy vzeslé z disproporci neformalni moci pomoci formalniho smiréiho fizeni. Zeny, které
se ucastnily vyzkumu, uvadély, ze maji divéru v nezaujatost kooperativnich organt a Ze by se

na né obratily v p¥ipads, Ze by se staly teréem nespravedlivého jednani.”*

4.1.2.3 Dtsledky zptsobu feseni sporti v kooperativach

Kooperativy zcela zfejmé¢ nenastoluji dokonalou rovnost mezi vSemi cleny. I zde
existuji jisté disproporce mezi manazery a pracovniky, mezi muzi a zenami. VSem vSak dava;ji
nastroje, jak se hajit v ptipadé kiivdy. Pracovnici nejsou bezbranni vici vrtochtim téch, ktefi
drzi (at’ uz formalni ¢i neformélni) moc ve svych rukou.

Duvéra pracovnikii kooperativ ve spravedlivé feSeni spori méa vsak jest¢ minimalné
jeden zavazny disledek. Pokud pracovnici citi, Ze je s nimi zachdzeno férove, maji tendenci
fungovat v tzv. “skupinovém modu®, ve kterém prokazuji mnohem vétSi miru spoluprace a
vzajemné pomoci. Naproti tomu, pokud citi, Ze neni mozné dovolat se spravedlnosti ve firme,
vstupuji spise do “individudlniho modu*, ve kterém jsou zamétfeni na maximalizaci svého
kratkodobého prospéchu.” Tento “skupinovy mod*, ktery se objevuje v kooperativach, je
v postaté antitezi individualismu, ktery z velké ¢asti stoji za soucasnou krizi komunity. Proto

je prave tento disledek z etického hlediska obzvlasté zavazny.

4.2 Zaméstnanost a stabilita

Soucasna finanéni krize, kterd se jesté zdaleka neda prohlésit za Usp&$né piekonanou,
pripomnéla zase jednou vSem vrstvdm spolecnosti cyklickou povahu kapitalismu. V mnoha
firmach doslo v disledku snizeni agregatni poptavky k masovému propousténi a podstatna

¢ast populace pfisla o zaméstnani, coz ji uvrhlo do socidln¢ nezavidénihodné pozice. Neni

> Tamtéz, s. 64-66
> SANDERS, Joseph and Lee HAMILTON. Handbook of justice research in law. New York: Kluwer
Academic/Plenum Publishers, 2001, Procedural Justice. ISBN 0-306-46340-7.
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divu, ze se v této situaci zvysil zajem vetejnosti o kooperativni model. Ve stfedu zajmu nejsou
pouze vyrobni kooperativy a to, jak se dokadzou vypotadat se snizenou poptavkou. Pozornost
se piesouva také ke kooperativnim bankdm a druzstevnim zdloznam, a to z velké ¢asti prave
proto, Ze to byly investory vlastnéné finan¢ni instituce, které soucasnou krizi zptsobily, a tim

se znacn¢ zdiskreditovaly.
4.2.1 Kooperativy a finan¢ni krize

Kooperativy ptisobici ve finanénim sektoru, v némz vznikla soucasna krize, nabizeji nejen
se zde neobjevuje konflikt zajm mezi klienty banky a investory, protoze v kooperativnich
bankach jsou to ti sami lidé. V klasickych finan¢nich institucich dominuji zajmy investoru,
které jsou zaméfeny na generovani co nejvétSiho zisku v kratkodobém horizontu. Naproti
tomu v kooperativich dominuji zajmy klientd-Clenii, které jsou nasmérovany dale do
budoucnosti a ztstavaji v daném regionu. To je také velmi podstatny rozdil oproti klasickym
finan¢nim institucim, z nichZ mohou investofi pfelit sviij kapital doslova ze dne na den. Toto
zaméteni kooperativnich bank na dlouhodoby prospéch jejich ¢lentl v nich vytvaii averzi vaci
riskantnim investicim, a tudiz vytvafi mnohem stabiln¢j$i finan¢ni prostiedi.

V praxi se také ukazuje, ze bankovni kooperativy se dokazou lépe vypotadat s jiz
existujici krizi nez soukromé vlastnéné banky. Pfi¢in je n€kolik. ProtoZe kooperativni banky
nemusi pfinaset rychly zisk akcionarim, nenutily své klienty uzavirat smlouvy na rizikové
pujcky, a tudiz se nepohybovaly na trhu rizikovych uvért. Od téchto pijcek je odrazovala jiz
vySe zminéna filozofie neriskovdni. Nezanedbatelny je ale eticky aspekt, ktery, ac
v kapitalistickém financnim sektoru téméi nepiitomny, je kooperativnim bankam stale velmi
blizky a je neoddglitelnou soucasti jejich politiky.”® Kooperativni banky si uvédomuji, Ze
pujcka, kterou poskytuji jednomu svému ¢lenovi, je vlastn¢ vkladem jiného ¢lena, coz je vede
k opatrnosti a zdrZenlivosti. V tom je také jejich sila. Protoze kooperativni banky nepotiebuji
generovat velké mnozstvi zisku, k jejich financovéani dostacuji vklady ¢leni. Diky tomu jsou
nezéavislé na kapitalovych trzich a nepotiebuji lakat investory. To vede pfi jejich rozhodovani
k dalsimu posileni stability téchto instituci. Snaha o stabilitu se projevuje také v tom, ze

kooperativni banky maji obecné vysSsi kritéria v oblasti kapitdlovych rezerv. O tom, zZe

>0 DAVIS, Peter a Steve WORTHINGTON. Cooperative Values: Change and Continuity in Capital
Accumulation: The Case of the British Cooperative Bank. Journal of Business Ethics. 1993, vol. 12, nr. 11, p.
849-859. Available from: http://www.jstor.org/stable/25072479
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ptedchozi predpoklady nejsou pouze pusta teorie a ze se klienti po diskreditaci
kapitalistickych finan¢nich instituci obraceji stale Castéji na kooperativy, svédci také to, ze
béhem nejhlubsi krize kooperativni banky a druzstevni zalozny zazily vzrist v hodnoté

majetku a vkladech, objemu uvéri, poétu &lend, stability a zlepSeni Grokové sazby.>’

4.2.3 Kooperativy a ekonomicka recese

Krizové obdobi pomédhaji ptrekonat také jiz existujici a nov€ vznikajici vyrobni
kooperativy.”® Zakladani kooperativ se jiz n&kolikrat v minulosti osvé&d¢ilo jako uginny krok
v krizové situaci.®® Tam, kde klasické podniky, zavislé na ochoté investorii investovat a
snazici se maximalizovat zisk vlastnikli, zklamaly, demokratické podniky uspély. Mohly
vyuzit toho, ze jejich primarnim cilem neni maximalizace zisku, ale maximalizace blahobytu
jejich Clenti, a nejen uspét, ale také se rozvijet ve znaéné nepiiznivych podminkach.
Nejaktualngjsim ptrikladem takového uspéSného projektu, ktery vyrazné zlepsil zivot mnoha
lidi, je Argentina.

V roce 2001 zde doslo k ekonomickému kolapsu. Argentinska vlada se v predchozich

letech drZela neoliberalnich “receptii®

, a aby prildkala zahrani¢ni investory, ud¢lala velké
ustupky v socialni oblasti a deregulovala trh. To investory sice pfildkalo, ale jakmile pro né
zacCaly byt podminky nevyhodné, stahli své investice doslova pies noc a uvrhli argentinskou
ekonomiku do hluboké krize. To samoziejmé vedlo k zavieni mnoha tovaren, na nichz byli
jejich zaméstnanci existenéné zavisli. Pfed propusténymi pracovniky se rysovala perspektiva
padu do hluboké chudoby. Misto toho vS8ak mnozi z nich ptfevzali prazdnotou zejici tovarny,

zakoupili do nich nezbytné vybaveni a znovu je otevieli, nyni vSak jiz jako kooperativni

podniky. Tempo zfizovani kooperativ v opusténych tovarnach se jesteé zvysilo za svétové

7 BIRCHALL, Johnston a Hammond KETILSON. Resilience of the cooperative business model in times of
crisis. Geneva: ILO, 2009, p. 15-16. ISBN 978-92-2-122410-5. Available from:
http://www.copac.coop/publications/2009-ilo-coop-resilience.pdf

*¥ K piekonani soucasné i mnoha minulych krizi vyrazné piispély také spotiebitelska kooperativy. Jejich hlavni
pfinos spociva v tom, Ze vyznamné zvysuji dostupnost urcitého zbozi ¢i sluzeb. Jejich analyza vsak jiz bohuzel
neni v rozsahu této prace. Vice o této problematice viz napt. RESTAKIS, John. Humanizing the economy: Co-
operatives in the age of capital. 1st edition. Gabriola, B.C: New Society Publishers, 2010, Japan. ISBN 978-155-
0924-619.

¥ BIRCHALL, Johnston a Hammond KETILSON. Resilience of the cooperative business model in times of
crisis. Geneva: ILO, 2009, p. 5-7. ISBN 978-92-2-122410-5. Available from:
http://www.copac.coop/publications/2009-ilo-coop-resilience.pdf

89 Co7 ji bylo doporugeno organizacemi jako Mezinarodni ménovy fond.
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finan¢ni krize. Vroce 2009 fungovalo v Argentiné zhruba 250 takovych kooperativ
zamé&stnavajicich piiblizng 13 000 1idi.”"

Odpovédi na soucasnou krizi je vSak i na jinych mistech vzrist poc¢tu nové vzniklych
kooperativ. Jen v Némecku jich vzniklo vroce 2008 na 250. Jejich vysledky jsou
pozoruhodné a vypovidaji o vétsi stabilité¢ a udrZitelnosti v porovnani s klasickymi podniky.
Zatimco v roce 2005 vyhlésilo v Némecku bankrot 1 % firem, v roce 2008, Cili béhem krize,
zde zbankrotovalo pouze 0,1 % kooperativ.> O tom, Ze si kooperativy vedou dobie
v porovnani s kapitalistickymi firmami, svédc¢i i1 nasledujici statistika z Kanady: ,, V Québecu
a v Kanadeé obecné preZije vice nez 6 z 10 kooperativ déle jak pét let ve srovnani s necelymi 4
firmami z 10 v soukromém sektoru. Vice nez 4 z 10 kooperativ preziji déle jak 10 let ve
srovndni s 2 firmami z 10 v soukromém sektoru. “(vlastni preklad)™

Dtvodem uspé$nosti a dlouhé Zivotnosti kooperativ je to, Ze nejsou zaméfeny na
generovani zisku, ale spiSe nadbytku. Nadbytek se od zisku li$i tim, Ze neni tcelem sdm o
sobg, ale prostiedkem zvySeni Zivotni Urovné c¢lentt kooperativy (jeho cast je podle
dohodnutych schémat rozdélena mezi Cleny), vede ke stabilizaci podniku (jeho cast je
odvedena do ned¢litelnych rezerv, které jsou sice kontrolovany ¢leny kooperativy, ale ti k nim
nemaji za béznych okolnosti pristup) a rozvoji podniku (¢ast prebytku je znovu investovana).
Kromé¢ toho je také velka cast kooperativ zaClenéna do systému vzijemné kooperativni
vypomoci, v jehoz rdmci mohou existovat napf. fondy pro kooperativy, které se potykaji
s finan¢nimi problémy. Toto vytvafeni mechanismil vzajemné solidarity mezi kooperativami
je praktickym projevem etickych hodnot, které druzstevni hnuti p¥ijalo za sob& vlastni.**

Popularni reakci vlastniki kapitdlu na neptiznivé podminky v dané lokalité je tzv.
offshoring. To znamena ptfesun vyroby do zahrani¢i, kde je mozné vyrabét ten samy produkt
s niz§imi ndklady a ¢asto také bez natlaku zaméstnanct, odbort, vlad, neziskovych organizaci
¢1 mistnich komunit. To mtze byt vyhodné pro vlastniky akcii té které firmy, ale rozhodné ne
pro jeji zaméstnance, mistni komunity a lokalni ekonomiku. Takové jednani totiz jeSté

prohloubi krizi v paivodni oblasti firmy, protoze dale zvysi nezaméstnanost a snizi poptavku.

1 NOOR, Jaisal. Worker-Run Businesses Flourish in Argentina. Indypendet [online]. 13.8.2009, nr. 139 [cit.
2012-03-22]. Available from: http://www.indypendent.org/2009/08/13/worker-run-businesses-flourish-argentina
2 MARQUARDT, Steffen a Sean SINICO. More German firms turn to cooperatives in tough economic times.
Deustche Welle [online]. 13.4.2009[cit. 2012-04-11]. Available from:
http://www.dw.de/dw/article/0,,4159826,00.html

% BIRCHALL, Johnston a Hammond KETILSON. Resilience of the cooperative business model in times of
crisis. Geneva: ILO, 2009, p. 30. ISBN 978-92-2-122410-5.

% MEZINARODNI ORGANIZACE VYROBNICH A ZAMESTNANECKYCH DRUZSTEV A DRUZSTEV
SLUZEB - SEKTOROVA ORGANIZACE MEZINARODNI DRUZSTEVNI ALIANCE (ICA). Svétova
deklarace o vyrobnich druzstvech, Kartagena (Kolumbie), 2005, s. 2. Dostupné z:
http://www.cicopa.coop/IMG/pdf/CICOPA_WORLD DECLARATION_ Czech.pdf
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Kooperativy jsou vsak proti tomuto jevu imunni. O jejich osudu rozhoduji rovnym dilem
jejich Clenové (podle principu jeden ¢len — jeden hlas) a ti jsou soucasti mistnich komunit,
takZe nemaji zadny z4jem na zvySovani zisku kooperativy na Ukor pracovnich mist a
prosperujici mistni ekonomiky. Kooperativy vSak nepfinase;ji stabilitu mistnim komunitdm jen
v obdobi krize. Plati v nich také mezigeneracni princip a jejich manazeti (pokud v nich néjaci
pusobi) musi zajistit, ze pfebytek vytvareny kooperativou bude slouzit jak souc¢asnym ¢lentim,

tak také dal§im generacim.®

4.2.3 Dusledky

Z ptedchozi argumentace vyplyvd, Ze finanéni kooperativy trpi disledky
nezodpovédného jednani financnich gigantii na deregulovanych trzich relativné malo. Nejen
to; zpusob, jakym finan¢ni kooperativy funguji, je mnohem stabilnéjsi, nez u jejich
kapitalistickych protéjskii. Vyznamné rozsiteni kooperativ ve finanénim sektoru by tak mohlo
prispét k prevenci kapitalistickych krizi a putsobit proti cyklické povaze kapitalistické
ekonomiky.

Na mnoha mistech svéta je také vidét, ze vyrobni kooperativy poskytuji praci svym
¢lenim 1 v dobé odbytové krize a ze 1 za téchto neptiznivych podminek vznikaji stale nové
kooperativy. Plsobi jako relativné stabilni zdroj pracovnich mist a generuji bohatstvi, které
vychézi z mistnich komunit a je do nich také sméfovano. Timto dvojim efektem pusobi proti
upadku celych rozsahlych komunit, ke kterému casto dochézi poté, co se investofi rozhodnou
prenést sviij kapital jinam. Clenové vyrobnich kooperativ navic nejsou tolik vystaveni viem

negativnim disledkliim permanentniho strachu z nezaméstnanosti, které jsem popsal

v samostatné kapitole diive.*

4.3 Demokracie a socialni spravedInost

V kritické ¢asti této bakalaiské prace jsem upozornil na dva negativni rysy, které jsou
vlastni kapitalismu. Jsou to a) stale se zvySujici nerovnost mezi lidmi a b) demokraticky
deficit. Zamysleme se nyni nad stavem rovnosti a demokracie v zdpadnim, vyspélém svéte.

Pokud tak uc¢inime, zjistime, Ze existuje zavazny rozpor mezi teorii a praxi. Teoreticky Zijeme

® HAGEN, Henry. INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Cooperatives, Crisis, Cooperative Law.
New York, 2009. Available from: http://www.un.org/esa/socdev/egms/docs/2009/cooperatives/Hagen.pdf
5 Vice viz kapitola 1.2
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v demokratickém statnim zfizeni, ve kterém je zdrojem veskeré moci lid. Lidé deleguji své
zastupce do orgéanu statni moci, kde tito reprezentuji vili téch, jimiz byli delegovani. Tolik
k teorii. Ve skute¢nosti je viak zfejmé®’, 7e ob&ané nemaji skutenou politickou moc.
Politicka moc drtivé vétSiny dospélého obyvatelstva zacind a konci v den voleb, kdy se
mohou rozhodnout dat sviij hlas né¢jakému politickému subjektu ¢i kandidatovi. Poté jiz vSak
neexistuje zadny spolehlivy mechanismus, ktery by zajiStoval dohled voli¢i nad jejich
delegaty. Ti pak neziidka upousti od plnéni svych pfedvolebnich slibli a né¢kdy dokonce
jednaji v pfimém rozporu s nimi, coz vede k obCanské pasivité a nezajmu o politické déni
mezi lidmi. Vyznamnd to také nahrava antidemokratickym silam ve spole¢nosti.®®
Nefungujici zastupitelsky systém ubiji ochotu lidi se v ném aktivné participovat, coz
umoziiuje politikim chovat se stale vice nezavisle na pranich a ndzorech obcanti. Vznika zde
tedy jakasi klesajici spirdla vedouci k celkovému tpadku demokratické politické kultury.

V hospodaiské oblasti mame podle neoliberdlni teorie ,, ...svobodu spotrebitelii vybrat si
mezi zbozim a sluzbami, svobodu obchodnikii konkurovat ostatnim v nabidce zbozZi a sluzeb a
v ziskavani zdrojii k jejich vyrobé, svobodu deélnikii — raciondlniho druhého ja rozumného
spotiebitele — vstupovat do smlouvy se zaméstnavateli a vstupovat do pracovniho vztahu za
mzdu a tak ziskavat zdroje nezbytné k vykonu funkce spotrebitele... vsichni ekonomicti hraci,
at’ uz spotrebitelé nebo vyrobci, jsou stejné racionalni (to jest dokonale raciondalni) a vsichni
mohou stejné svobodné pFijmout nebo odmitnout jim dostupné nabidky a smlouvy."” Je
ziejmé, ze tato svoboda, obzvlast€¢ svoboda de€lnikl/béznych zaméstnanci vstupovat do
pracovniho poméru dle svého vybéru, je zcela iluzorni.”
spravedlivéjsi spoleCenstvi? NeZz na ni vSak odpovime, musime se vyvarovat jedné Casté
chyby. Nem¢éli bychom uvazovat o vétsi rovnosti a demokracii oddéleng, jsou totiz vzajemné
propojeny a jedna je zakladem druhé. Nefunk¢nost naseho demokratického systému je

1 1

v hloubi zapti¢inéna zdlraziiovanim aspektu demokracie a opomijenim aspektu rovnosti.

7 Nyni mam na mysli hlavné Ceskou republiku, ale ta neni v tomto ohledu zadnou vyjimkou.

8 O situaci v CR nam pfinasi zajimavé idaje Sociologicky ustav AV CR: V tinoru 2012 je 53% lidi
nespokojenych s fungovanim demokracie v CR, coZ je osmiprocentni pokles ve srovnani s pfedchozim rokem.
Jeste€ vice alarmujici je fakt, Ze 24% lidi je otevieno autoritativnimu fizeni spolecnosti a dalSich 27% uvadi, Ze je
lhostejné, zda v zemi panuje demokraticky nebo nedemokraticky rezim. Zdroj: CENTRUM PRO VYZKUM
VEREJNEHO MINENI, Sociologicky tGistav AV CR. Ob&ané o fungovani politického systému - Gmor 2012.
Praha, 2012. Dostupné z: http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/101246s_pd120305.pdf

% DAHL, Robert A. Demokracie a jeji kritici. 1. vydani. Praha: Victoria publishing, 1995, s. 295-296. ISBN 80-
85605-81-3.

" Vice viz kapitola 1.5
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Podobného néazoru je také Robert Dahl, kdyz ve své knize Demokracie a jeji kritici pise,
7e politicka rovnost je predpokladem fungujici demokratické spolecnosti.”! Dahl poté
predstavuje svou vizi fiktivniho statu, ktery se snazi naplnit idedl skute¢né demokracie.
V takovém staté jsou zdroje prerozdélovany rovnomérné, diky c¢emuz se politickd rovnost
stane nevyhnutelnou. Pro ucely této prace nejsou ani tak dilezité piedstavy fiktivnich stati,
jako spi$ myslenka, kterd je v této predstavé obsazena: Rovnost v piistupu k ekonomickym
zdrojim Usti v rovnost politickou, ktera je zdkladem fungujici demokracie. To také potvrzuji
esencialni pro zdravy rozvoj demokracie — diivéra v ostatni &leny spolecnosti’”, vzd&lani a
socialni mobilita.”

Stavu, kdy jsou zdroje rozdélovany natolik rovnomérné, Ze to pfirozené zpusobi rovnost
politickou, pravdépodobné nelze nikdy dosdhnout. Proto bychom se méli zaméfit na
., ...omezeni napravitelnych pricin hrubych politickych nerovnosti.“”* Dahl jako jednu z téchto
pficin, a j& se domnivam, Ze je to pficina hlavni, ze které prameni vSechny ostatni, uvadi
rozdily v ekonomickém postaveni, zdrojich a moznostech.” Z ptedchozich kapitol vyplyva,
ze demokratické podniky méni Zadoucim zpusobem alokaci ekonomickych zdroji ve
spole¢nosti.

Kapitalistické firmy a financni trhy diky své struktufe zvétSuji nerovnost ve spolecnosti.
Slouzi totiZ investorim, kteti jiz pfedtim disponuji znacnym mnozstvi penéz, jako zdroj
kapitalovych piijmt. Ty jsou tim vétsi, ¢im vétsi je plivodni vklad investora. To je divod,
pro¢ nerovnost v pifjmech neroste ve spole¢nosti linearng, ale spise geometrickou fadou.’
Naproti tomu demokratické kooperativy umoznuji jedincim s malym majetkem shromdazdit
své zdroje a zacit pracovat mimo kapitalisticky sektor ekonomiky. Piebytky kooperativ pak

nepiipadnou vnéj§im investortim, ale samotnym pracovniklim. Ti mohou pobirat bud’ rovny

! Pro Dahla oviem politicka rovnost neni cilem a hodnotou sama o sobé&. Je “pouze* prostiedkem spravedlivého
rozdéleni svobody a spravedlivych moznosti pro osobni rozvoj. Zde bych s Dahlem polemizoval, protoZe si
myslim, ze politicka rovnost je dulezitou etickou hodnotou per se, protoze vychazi z predstavy obc¢ant statu jako
pouze jako prostiedek k dosazeni jinych hodnot.

2 Viz Graf ¢ 5 v oddilu Piiloha

7 THE EQUALITY TRUST. The Equality Trust [online]. [2009] [cit. 2012-03-26]. Available from:
http://www.equalitytrust.org.uk/

" DAHL, Robert A. Demokracie a jeji kritici. 1. vydani. Praha: Victoria publishing, 1995, s. 293. ISBN 80-
85605-81-3.

znalostech, informacich a rozpoznéavacich schopnostech. K tomu bych doplnil, Ze prvni pficina také do znacné
miry vychazi z rozdili v ekonomickych zdrojich. Je pravda, Ze druha pficina je jedincim do jisté miry dana jiz
od narozeni, ale jeji znacna ¢ast vychazi ze socialniho zazemi privilegovanych vrstev.

®* SCHWEICKART, David. Po kapitalizme: Ekonomicka demokracia. 1. slovenské vydéani. Bratislava: VSSS,
2010, s. 113-114. ISBN 978-80-8061-428-7.
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plat nebo mohou byt odstupiiovani do nékolika kategorii podle ndro¢nosti své prace,
odpovédnosti nebo pozadavki na kvalifikaci. Kooperativy tak nevytvareji dokonalou rovnost,
ale 1 napf. v Mondragonu, kde existuje Siroka Skala platovych kategorii, pobiraji vrcholovi
manazeii maximalné devitinasobek nejméné placeného pracovnika. A to je uplné jiny druh
nerovnosti, nezZ absurdni rozdily v pfijmech panujicich mezi béZznymi pracovniky a majiteli
kapitalistickych firem. Ekonomicka demokracie se nesnazi o vytvoieni diisledné rovnostarské
spolecnosti. Je vSak nepopiratelné, Ze jakysi vyrovnavaci efekt ma. ,, Pro ¢leny kooperativ na
nizsich prickach pracovniho Zebricku byva prijem za jejich praci vyznamné vyssi nez pro
kapitalistické pracovniky. Platy jsou ovSem zhruba stejné ve strednim rozmezi, ale vyrazné
nizsi na hornim konci tohoto zZebricku. Ackoliv vedouci pracovnici na nejvyssich urovnich
dostavaji zaplaceno ménée, nez by dostavali v kapitalistickych firmdch, ziskavaji velké
,psychické‘ odmény [plynouci] zjejich solidarity s dynamickym a demokratickym
hnutim. “(vlastni preklad)’”’

Spravedlivéjsi a rovnomérnéjsi alokace ekonomickych zdroji je tedy to, co ekonomicka
demokracie pfinasi a ¢im pfispiva k rozvoji demokracie politické. Neni to vSak vSechno.
Demokratické pracovisté je misto, kde pracovnici zazivaji skute¢nou demokracii. Zatimco
v politické roviné je skute¢na demokracie spiSe teoretickym modelem, nez Zzitou praxi,

v dobfe fungujicich kooperativach nalézame mimo jiné tyto znaky:

e Clenové pozaduji odpovédnost od vedeni

e Manazerské struktury umoziuji dohled ze strany pracovniki a jsou transparentni

e Clenové citi jistotu, e mohou dohliZet na management

e Volené vybory a management museji nestranné vychdzet vstfic potfebam

pracovnikﬁ78

Na manaZery v kooperativach je ze strany pracovnikii mnohem vice nahliZzeno jako na
sobé rovné kolegy, ktefi sice vykonavaji jiny druh prace, za ktery jsou tfeba i 1épe hodnoceni,

ale ktefi maji stejnd prava, vlastni stejny podil firmy a sdili spoleny zajem — prosperitu

77 JACKALL, Robert a Henry LEVIN. Worker Cooperatives in America. Berkeley a Los Angeles: University of
Carolina Press, 1984, p. 18. ISBN ISBN 0-520-05117-3. Available from: http://american.coop/content/jackall-
and-levins-worker-cooperatives-america-1984

" US OVERSEAS COOPERATIVE DEVELOPMENT COUNCIL. Cooperatives: Pathways to Economic,
Democratic and Social Development in the Global Economy. Arlington (USA), 2007. Available from:
http://www.ocdc.coop/OCDC/CoopPathwaysReport.pdf
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kooperativy.” Nakonec jsou to pracovnici, kdo si pronajima manazery. A pokud by §li proti
z4jmtm pracovnikli, mohou byt odvolani, protoze ackoliv kooperativu spravuji, nevlastni ji o
nic vice nez jakykoliv jiny Clen.

Demokratické kooperativy tak jsou jakymsi mikrokosmem, kde se aplikuje
demokracie takova, jaka by méla fungovat na statni urovni. Politikové jsou totiz také jacisi
manazeti, které zaméstnava lid za dan¢ a zada po nich, aby spravovali stat ve prospéch co
moznéa nejvétsitho poctu lidi. Ve vztahu bé€zného obcfana a politika je vSak mnohem vic
dominance a podfizenosti nez ve vztahu pracovnika a manazera v kooperativé. Kooperativy
by proto mohly byt mocnym stimulem pro ozdraveni demokracie v politické sfétfe. Jakmile
totiz jednou podstatnd ¢ast obyvatelstva pozna, ze skutecna demokracie je mozna, bude ji chtit
rozsifit 1 do vefejného Zivota. Lidé se v kooperativach pfirozené uci kvalitdm demokratického
obcana: diskuzi, participaci, kompromisu a dal§im. Pokud se budou kooperativy rozsitfovat,
bude mit stale vétsi pocet lidi zdjem o aplikovani kooperativnich principti ve spravé véci
vefejnych a pravdépodobné budou lidé vyzadovat, aby demokratické zfizeni piijalo
participativni formu, ve které bude obcaniim opravdu umoznéna ucast na politice, a
delegovani zastupci budou diky své odvolatelnosti opravdu reprezentovat zajmy svych volicu.
Dnes si stale vice lidi fikd: KdyZ mizeme mit demokracii ve staté, pro¢ bychom ji nemohli
mit na pracovisti? Jednou mozna piijde den, kdy budou lidé uvazovat: Kdyz na naSem

pracovisti funguje skute¢na demokracie, pro¢ by nemohla fungovat ve stats?™

4.3.1 Ptinos demokracii na lokalni irovni
Mnohem konkrétnéjsi je zplsob, jakym podporuji kooperativy demokracii na lokalni
urovni. To dokézala naptiklad i relativné nové vznikla skupina kooperativ v Clevelandu, ktera
se stala inspiraci pro kooperativni hnuti nejen v USA®!. Protoze kooperativy maji vzdy lokalni
charakter a jejich zajem vzdy lezi v oblasti vzniku a mistni komunite, osvobozuji kooperativy
volené mistni zastupce od korporativniho vlivu. Pokud je ekonomika regionu zdvisld na

investicich korporaci, musi se voleni zastupci snazit nabidnout jim co nejlakavéjsi podminky

" HOFFMAN, Elizabeth A. Confrontations and Compromise: Dispute Resolution at a Worker Cooperative Coal
Mine. Law & Social Inquiry. 2001, vol. 26, nr. 3, p. 573-574. Available from:
http://www.jstor.org/stable/829111

% Timto neodmitam myslenku, Ze by proces nemohl probihat opaéné. Je mozné, Ze se v politickém Zivoté budou
stale vice prosazovat prvky participativni demokracie a to bude stimulovat zavadéni demokracie na pracovistich.
At uz bude vyvoj jakykoliv, jsem presvédcen, ze demokracie na pracovisti a v politice jsou dvé strany jedné
mince, které az spole¢né vedou ke skute¢né demokratické spolecnosti.

¥l ALPEROVITZ, Gar. America Beyond Capitalism: Is It Possible?. AlterNet [online]. 3.1.2012[cit. 2012-03-
26]. Available from: http://www.alternet.org/story/153646/america_beyond_capitalism%3A_is_it poss?page=2
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a rizné ulevy, aby je do regionu prilakali. I kdyz se to podafi, je to nékdy jen na kratkou dobu

v ree

(napiiklad dokud neskonci pocate¢ni vyhody) a za cenu “pfivirdni oci

v

nad pfestupky vici

zivotnimu prostfedi a praviim zaméstnancii. Cim silngjsi je tedy v dané lokalité kooperativni

sektor, tim méné¢ mohou byt rozhodnuti volenych piedstaviteli zavisld na kapitalistickych

korporacich.

4.2 Oslabeni monopolnich tendenci

Na zacatku této prace jsem kritizoval kapitalisticky systém a identifikoval jsem
obrovskou nerovnost v ném panujici jako vazny eticky problém. Tato nerovnost (nebo
jesté lépe ,,nesouméfitelnost®, jak ji nazyva Jan Keller) je z velké Casti dana dravé
expanzivni povahou kapitalistickych firem. Diky ni se vytvaii hospodéaiskd dynamika,
ktera zvlasté v siln¢ deregulovaném prostiedi vede k pohlcovani mensSich firem vétSimi a
ke vzniku mocnych monopola a oligopolii. Existence téchto gigantli nejen ze poSkozuje
zdravé fungovani trhu, ale je také velkym ohrozenim pro demokratické fungovani
spole¢nosti.

Mame divod se domnivat, Zze ekonomicka demokracie tento problém vytesi? Tvrdim,
ze ano. Neni to jen teoreticky ptredpoklad, ale praxi ovéteny fakt. Jako podklad pro mou
argumentaci ve prospéch ekonomické demokracie mulze slouzit italsky region Emilia
Romagna. Tento region je zvlastni tim, Ze se zde od konce druhé svétové valky az do
soucasnosti mohutné rozviji kooperativy, které se staly vyznamnou hospodaiskou silou
v oblasti. Ackoliv zde stale dominuji kapitalistické firmy, kooperativy zménily tvar
mistniho hospodafstvi a na zdklad¢ jejich zpiisobu fungovani vznikl takzvany ,,Emiliansky
model*, alternativa souc¢asnych monopold.

Podnétem jeho vzniku byla snaha kooperativ konkurovat velkym firmédm na globalnim
trhu. Toho by drtivd vétSina znich nebyla sama o sobé schopna, jelikoZz ve vétSing
kooperativ v tomto regionu se pocet zaméstnancii pohybuje mezi 5 a 50.% Odpovédi
malych kooperativ na tuto situaci byl vznik vice nez sta primyslovych okrski s typickym
uspofadanim. Ustiednim subjektem takového okrsku je vedouci kooperativa, ktera

zajistuje kontakt s trhem, vyhledava odbytists pro zboZi a celkové uréuje smér vyroby®.

%2 RESTAKIS, John. Humanizing the economy: Co-operatives in the age of capital. 1st edition. Gabriola, B.C:
New Society Publishers, 2010, p. 75. ISBN 978-155-0924-619.

% Pokud se jedna o primyslovy okrsek vyrabg&jici obleGeni, vedouci kooperativa zaméstnava designéry a vysila

své zaméstnance na prestizni modni prehlidky a poté navrhuje kolekci na urc¢ité obdobi a domlouva kontrakty
s odbérateli.
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Na tuto vedouci kooperativu jsou navazany dalsi, zpravidla mensi kooperativy pomoci
vzajemnych smluv. Kazda ztéchto kooperativ je izce specializovana na urcitou fazi
vyroby toho kterého produktu. Proces pfemény surovin na findlni produkty tedy zahrnuje
n¢kolik autonomnich firem a konci u té, ktera vyrobek distribuuje na trhu. John Restakis
charakterizuje tento systém takto: , Zda se to byt systemem, ktery vyuziva ty nejlepsi
atributy kooperace na jedné strané a konkurence na strané druhé. Kooperace umoznuje
malym firmam prijimat velké zakazky a diky spojovani do siti ucast na ekonomice v takové
mire, kterd je normdlné pristupnd pouze velkym spolecnostem. “(vlastni preklad)™

Nesmime vSak zapominat na to, Ze 1 pfes velkou miru spoluprice mezi malymi
firmami, zde také panuje znacna konkurence. Jednotlivé kooperativy zapojené do vyroby
totiZ nejsou zadnymi “vazaly* vedoucich kooperativ, ale samostatnymi a plnopravnymi
subjekty. Mohou byt zapojeny do nckolika siti a mit smlouvy s vice vedoucimi
kooperativami. Timto si navzdjem konkuruji ty kooperativy, které se specializuji na
stejnou fazi vyrobniho procesu. O roli konkurence v ,,Emilidnském modelu* pise Restakis
toto: ,, Podstata [hospoddrské] soutéze uvniti prumyslovych okrskii je stejné tak [jako
Jjejich spoluprdace] dulezitym faktorem uspéchu systéemu. Na rozdil od pozicni soutéze
v anglo-amerikcém kapitalismu, kde je cilem vyhnat konkurenta z trhu nebo jej zruinovat,
soutez v priumyslovych okrscich se zaméruje na vykon a kvalitu produktu. Cilem této
souteze je zvednout ekonomicky vykon nejenom na urovni firmy, ale také priimyslového
okrsku jako produkéniho systému a regionu jako celku.(vlastni preklad) “¥

Vysledkem fungovani tohoto systému je silnd ekonomika vyrabé&jici velmi kvalitni
produkty a sméle konkurujici obrovskym korporacim. Emilia Romagna vyvazi nejvic ze
vSech italskych regiond, zdejs$i export tvoii celych 13% celého italského exportu.®
Z pohledu této prace jsou vSak spiSe nez ekonomické vykony dilezité etické disledky
tohoto systému. Jasné totiz ukazuje, ze malé podniky vlastnéné zaméstnanci jsou schopny
dosahovat minimalné stejnych vysledki jako velké korporace. A to nejen v oblasti
kvantity a kvality vyrobenych produktii, ale také v mife inovace — firmy v regionu Emilia
Romagna maji registrovano nejvice patentii z celé Italie.*” P¥ipad ,,Emilianského modelu

také jasn¢ ukazuje, ze prostfedi konkuren¢niho trhu skutecné muize vést k vyraznému

% RESTAKIS, John. Humanizing the economy: Co-operatives in the age of capital. 1st edition. Gabriola, B.C:
New Society Publishers, 2010, p. 80. ISBN 978-155-0924-619.

5 Tamtéz

% RESTAKIS, John. Humanizing the economy: Co-operatives in the age of capital. 1st edition. Gabriola, B.C:
New Society Publishers, 2010, p. 80. ISBN 978-155-0924-619.

Restakis zde odkazuje na: A. Bardi and S. Bertini, Dinamiche territoriali e nuova industria dal distretti alle
filiere, V Rapporto Della Fondazione Istituto per il Lavoro, 2005

7 Tamtéz
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zvySovani kvality zbozi a sluzeb, aniz by zéarovenn vedlo k centralizaci moci v rukou

nepocetnych majetkovych elit.
4.5 Ekonomicka demokracie jako feseni globalni krize?

Lidstvo jako celek se nyni nachazi v situaci, kdy musi Celit globalni krizi na mnoha
urovnich. Nejvaznéjsi z nich je krize ekologicka, a to proto, Ze jeji nasledky mohou byt pro
lidskou populaci fatalni. Henry Hagen® vnima soudasnou finanéni krizi jako projev hlubsi
krize ekologické, ktera byla nastartovana jiz pred tfemi stoletimi, kdy byly v ekonomice
piirodni zdroje nahrazeny kapitalem. Postupné doslo k tomu, ze financni trhy zacaly zit svym
vlastnim Zivotem oddélenym od redlné ekonomiky. Diisledkem toho je dne$ni stav ptirodniho
bohatstvi a druhové diverzity.

Mohou kooperativy pfispét ke zmirnéni nasledkt ni¢eni pfirodniho bohatstvi? Mohou a
na lokalni Grovni to jiz délaji. Mnoho kooperativ do své obchodni politiky entuziasticky
zapojuje “zelené* principy.” Kooperativy jsou obecné mnohem piistupngjsi ekologicky
SetrnéjSim feSenim, nez jejich kapitalistické protéjsky. Je to dano mimo jiné rozdilnosti
rozhodovacich procestt v kapitalistickych podnicich a kooperativich. Pro majitele
firmy/investora mize znamenat zavedeni ekologicky Setrnych postupi do vyroby zna¢nou
ztratu finanéniho zisku, proto k tomu ¢asto dochédzi az po natlaku vnéjSich instituci (napf.
narodnich vlad) nebo az v ptipad¢, ze tato zména politiky nabizi kompetitivni vyhodu na trhu.
Pro ¢leny kooperativ vSak tato volba vypada jinak. Nezavedeni ekologicky Setrnych postupti
muze znamenat, Ze kazdy Clen kooperativy ziska o néco vétsi Cast prebytku poté, co je
pierozdélen. Zavedeni téchto postupii vSak ma pozitivni vliv na Cistotu a zdravi prostredi
kooperativy, coz svym uzitkem Casto ptevazi uzitek n¢kolika dalSich jednotek osobniho zisku.
Obecn¢ teceno, Clenové kooperativ maji spiSe tendenci hledat stfedni cestu mezi ziskem a
pozitivnimi efekty, které by byly pfi maximalizaci zisku obétovany (napi. ekologickou
udrzitelnosti)’’. To souvisi s tim, Ze kooperativy nehodnoti sviij pokrok pomoci méfitek jako

vzrist zisku mezi jednim a druhym kvartdlem. Mnohem vice se zde klade diraz na Stésti

% HAGEN, Henry. INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Cooperatives, Crisis, Cooperative Law.
New York, 2009. Available from: http://www.un.org/esa/socdev/egms/docs/2009/cooperatives/Hagen.pdf

% Jako vzorovy piiklad mize slouzit sdruzeni clevelandskych kooperativ Evergreen Cooperative. Tento tzv.
Clevelandsky model nabyva obzvlasté v USA na popularité a slouzi jako ptiklad, jak ozivit mistni komunitu a
ekonomii bez opomijeni ekologického aspektu. Vice viz EVERGREEN COOPERATIVES. Evergreen
Cooperatives [online]. [2009] [cit. 2012-03-23]. Available from: http://www.evergreencoop.com/

% HAGEN, Henry. INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Cooperatives, Crisis, Cooperative Law.
New York, 2009. Available from: http://www.un.org/esa/socdev/egms/docs/2009/cooperatives/Hagen.pdf
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jejich Clenti a zdravi komunity. A kdyz hodnotime tyto aspekty lidského zivota, je jasné, ze
penize se mohou na jejich napIn&ni podilet jen astecns.”!

Nyni se ndm vSak nabizi otdzka, jestli je tento lokdlni dosah plisobeni kooperativ
dostateény k odvraceni globalni ekologické katastrofy. Ackoliv vyznam lokalnich akci
bychom nikdy neméli podcenovat, na predchozi otazku musim odpovédét: nejspise ne. Diky
prudkému technologickému pokroku, kterym lidska civilizace prochazi od nastartovani
industridlni revoluce a diky globalizaci, kterd propojila svét v moderni dobé, jiz dnes neni
mozné vyiesit globalni ekologické problémy na trovni regionii a dokonce ani na Urovni
narodnich statti. Sklenikové plyny vypousténé do ovzdusi na jednom misté zpisobuji globalni
oteplovani na celém svété. Pokud dojde rybolov tak daleko, Ze populace ryb jiz nebudou
schopny Uspésné reprodukce, pfijdou o pfisun ryb jak staty, které je lovily, tak ty, které se na
lovu nepodilely. Cely svét — jeho oceany, puda, lesy, atmosféra atd. — je ted’ jednou velkou

“obecni pastvinou®. Dojde na ni k tragédii?

4.5.1 Tragédie obecni pastviny

Ptedchozi fecnickd otazka odkazuje na slavnou esej Garetta Hardina The Tragedy of the
Commons vydanou v roce 1968.°> V ni autor popisuje situaci, ve které je spoletenstvi lidi
postaveno pied dilema, jak vyuZivat omezeny pfirodni zdroj, ktery nepatii nikomu
konkrétnimu a je tudiz vSem spolecny (=common). Hardin uvadi ptiklad pastviny, ktera je
spole¢na nékolika pasdkiim a predpoklada, ze ti budou jednat jako racionalni bytosti. Takovy
pasak se bude muset rozhodovat, jestli ma zvySovat pocet ovci, které na pastviné pase. Pro
zvyseni poctu mluvi argument, ze se tim zvysi jeho osobni zisk. Proti zase vystupuje fakt, ze
kdyZ se bude na pastving past pfiliS§ mnoho ovci, spasou vSechnu trdvu a louka se stane
nepouzitelnou. “Raciondlni* pasak se vSak podle Hardina rozhodne pro zvySovani poctu ovci,
protoze zatimco zisk, ktery z toho plyne, bude patfit pouze jemu, ztrata bude rozdélena mezi
vSechny pasdky. Hardinova esej se stala nesmirné populérni a ackoliv se jedna mnohem vice o
pfedpoklad nez o seridzni studii, jiz nc€kolik let ji pouZzivaji jak zastanci zestatnéni, tak
zastanci privatizovani spole¢nych zdrojt, jako jeden ze svych zasadnich argumentt. Vidéno

skrze prizma téchto argumentl, soukromé vlastnictvi pfirodnich zdroji neni privilegiem

°! Dalsim dalezitym faktorem pii snizovani negativniho dopadu vyroby na Zivotni prostiedi je zavadéni inovaci
do vyrobniho procesu a preference kvalitnich vyrobki pied jejich mnozstvim. Kooperativy maji lepsi
predpoklady sméfovat timto smérem, nez kapitalistické firmy. Vice viz kapitola. 4.2

2 HARDIN, Garett. The Tragedy of the Commons. Science. 1968, vol. 162, nr. 13, p. 1243-1248.
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vladnouci vrstvy ve spolenosti,”” ale slouzi k ochran& t&chto zdroji. Je viak pouze malo t&ch,
kteii se pokusili tento pohled vyvratit a nabidnout tfeti, huméannéjsi alternativu.

Jednou z nich je Elinor Ostromova, ktera jako prvni Zena obdrZela v roce 2009 Nobelovu
cenu za ekonomii. Ta se ve svém dosavadnim dile pokousela zjistit, jestli jsou lidé opravdu
uvéznéni v tomto dilematu a jestli je tedy nutné, aby spole¢né zdroje spravovala néjakd vnéjsi
instituce nebo doglo k jejich zniGeni. Ve svych mnoha studiich,” ve kterych se zabyvala
zkoumanim spravy spole¢nych zdrojii jak v terénu, tak ve vyzkumnych laboratotich, zjistila,
ze spolecenstvi maji tendenci k naduzivani zdroje pouze v piipad¢, kdy je jim zabranéno
komunikovat. Naopak v situacich, kde se mize rozvinout komunikace tvaii v tvar a kdy
mohou mistni komunity “urovat pravidla hry“, je kooperativni zplisob spravovani
spole¢nych zdroji efektivnéjsi, nez zplsob centralisticky; a to i za predpokladu, ze mistni
kooperativni skupiny maji k dispozici hor$i materidlni zdzemi. Ostromova pii srovnavani
riznych skupin definovala nékolika principt, které jsou zakladem co moznd nejefektivnéjsi

spravy spole¢nych zdrojl. Jsou to tyto:

1) Hranice jsou ve skuping jasné€ definovany

2) Pravidla upravujici vyuzivani spole¢nych zdroji jsou ptizptisobena lokalnim potfebam
a podminkdm

3) Vétsina jednotlivcl (idedlné vSichni), kterych se tato pravidla tykaji, se mize ucastnit
jejich modifikace

4) Prava ¢leni komunity na stanovovani jejich vlastnich pravidel jsou respektovana
externimi autoritami

5) Existuje systém monitorovani jednani ¢lenid komunity; toto monitorovani provadi
¢lenové komunity

6) Je uplatiiovan odstupniovany systém sankci

7) Clenové maji piistup k nizkonakladovému a spravedlivému mechanismu feSeni
konflikti”

8) Duivéra mezi leny komunity”

% At jiz se jedna o drzitele velkého kapitalu v kapitalismu & o vladnouci nomenklaturu v “komunistické*
spolecnosti.

% Elinor Ostrom. ECONOMIC RESEARCH DEPARTMENT OF THE FEDERAL RESERVE BANK OF ST.
LOUIS. Ideas [online]. [cit. 2012-03-23]. Available from: http://ideas.repec.org/e/pos55.html

% Elinor, O. Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systems (lecture)
Stockholm: Stockholm University, 8.12.2009. Available from:
http://www.nobelprize.org/mediaplayer/index.php?id=1223

% Ty sice Ostromova oby¢&ejné nefadi mezi predchozi body, nicméné neustéle zdiiraziiuje vyznamnou roli,
kterou duivéra hraje jako zakladni pfedpoklad uspésného rozvoje kooperace.
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Pokud se hloubé&ji zamyslime nad timto vy¢tem charakteristik vyzadovanych pro uspésnou
spravu spole¢ného zdroje, zjistime, Ze se z velké Casti prekryvaji s atributy kooperativ, jak
jsem je popisoval v piredchozich Castech této prace. Je tedy naprosto opravnéné se domnivat,
ze kooperativy se svou citlivosti vii¢i lokalnim podminkédm, svymi demokratickymi procesy,
svym jedineCnym pfistupem k feSeni sporti a divérou mezi Cleny, jsou pro ucely spravy
spole¢nych zdroji mnohem vhodnéj$i alternativou nez soukromé firmy ¢i statni vlastnictvi.
Tento ptedpoklad potvrzuji i cetné ptiklady zpraxe, a to dokonce ve velkém méfitku.
Takovym ptikladem muize byt napiiklad rybolov v Japonsku, jehoz patet dnes tvoii pravée
kooperativy. Diky nim toto odvétvi funguje trvale udrZitelnym zptsobem.”’

Diive v této kapitole jsem uvedl mySlenku, ze lokdlni zmény nejspiSe nestaci
k odvraceni potencidlni ekologické katastrofy, ke které lidstvo sméfuje. Aby bylo dosazeno
zadaného efektu, je potfeba nastinit vizi budouciho globdlniho vyvoje. Takové vize jiz
samoziejmé existuji. Spousta z nich ale vychazi z biocentrického hlediska a za rétorikou o
zéchrang ptirody se mnohdy maskuje totalita.”® Existuji samoziejmé i jiné, humanng&jsi vize a
vznikaji organizace, které se je snazi naplnit. Je zde vSak jedna piekazka, na kterou neustéle
narazeji. A troufam si tvrdit, ze dokud nebude tato prekdzka odstranéna, nemaji Sanci na
realny Gspéch.

Tou piekazkou jsou obrovské nadnarodni korporace. Zde by bylo mozné oponovat
s tim, ze zachovani pfirodnich zdrojii je v z4jmu obrovskych korporaci stejné jako v zdjmu
vsech ostatnich. Z teoretického thlu pohledu je to samoziejmé pravda. Pokud firma, ktera
napiiklad vyrabi nabytek z exotického difeva, vykaci vSechny pralesy, zlikviduje si hlavni
zdroj svych piijmi. To je ovSem trochu naivni pohled a v praxi to vypada tak, Ze chovani
korporaci je mnohem vic fizeno kratkodobymi z4jmy (hlavné aktualni hodnotou akcii) nez
témi dlouhodobymi. I kdyby eventudlné skutecné doslo k definitivnimu vycerpani néjakého
ptirodniho zdroje, investoii mohou jednoduse pielit sviij kapital do jiného odvétvi. Proto se
neda predpokladat, Ze by nadnarodni korporace samy od sebe zménily svij piistup
k pfirodnim zdrojim.

Nadnarodni korporace jsou tak velkym problémem — a to si velka cast aktivistd,

politikli, moralnich autorit a dalSich lidi snaZzicich se o pozitivni zménu v oblasti ekologie

*” RESTAKIS, John. Humanizing the economy: Co-operatives in the age of capital. 1st edition. Gabriola, B.C:
New Society Publishers, 2010, Humanizing the Economy: Japan's Fishing Co-operatives. ISBN 978-155-0924-
619.

* VALACH, Milan. Svét na predélu: O politické a moralni krizi kapitalismu. 2., rozsitené vydani. Ve:
Grimmus, 2009, Biocentrické hledisko - dobro jako totalita. ISBN 978-80-902831-5-2.
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stale neuvédomuje — piedevsim proto, Ze jejich realnd moc presahuje dosah narodnich vlad a
mezinarodni finan¢ni instituce jsou nedemokratické organy slouzici jejich zajmim. Proto
jakakoliv snaha o zménu, kterd nabizi Cist¢ politické feSeni, nema Sanci na nic lepSiho nez
casteCny a pouze docasny uspéch. Skute¢nou rozhodovaci moc maji ti, kteti disponuji
obrovskym mnozstvim kapitalu. Proto jakykoliv projekt zaméfeny na zménu soucasné situace

k lepSimu musi zahrnovat ekonomicky aspekt.

4.5.2 Kooperativy jako cesta k lepsi spolecnosti

Timto projektem je participativni demokracie — pfima demokracie v oblasti politické a
ekonomickd demokracie v oblasti hospodaiské. Stejné¢ jako miiZze zavadéni demokracie na
jednotlivych pracovistich vyznamné vést k posileni demokracie v rdmci komunit, regioni a
narodnich statd,” moZeme olekavat, ze pokud by se povedlo zreformovat nadnarodni
finan&ni instituce jako IMF nebo WTO'® v duchu ekonomické demokracie, vyznamng by se
oslabila kontrola nadnérodnich korporaci nad pfirodnim bohatstvim a globalni hospodatskou
politikou. Bylo by vSak naivni myslet si, Ze se mlze takovd zména udat pouze za pomoci
moralniho natlaku na tyto instituce nebo ze samo vedeni téchto instituci uznd nutnost
takovychto reforem. A bylo by nebezpecné domnivat se, Ze tuto pozitivni zménu miize piinést
“osviceny vladce®. Tato zména musi vyjit odspoda, od neprivilegovanych vrstev, od oné
mlcici vétSiny, kterd je ,,...mohutnym zastupem, jenz na svéem dlouhém pochodu urcuje smer
dejin, i kdyz se z hlediska kratkodobych cilii politiki a vojdku jevi jako viceméné pasivni

{K[ l . 14
" Tento “pasivni

terén, v nemz a na nemz se odehrava jejich zapas o moc a materialni zisk.
terén* se vSak v posledni dobé& zacal otfdsat a nejspiSe v tom bude pokracovat. Stale vice lidi
po celém svété vnima to, ze kapitalismus jako spoleCensky a ekonomicky fad prochazi krizi.
Hierarchické struktury moci jsou v ném vsak stale piili$ silné. Aby neprivilegované vrstvy
dosahly skute¢né zmény, nestaci vyjit do ulic. Skute¢na, tedy ekonomickd, moc se musi
prenést do jejich rukou. Ne vSak ndsilnym zplsobem, jakym to realizoval bolSevismus, ktery
nepiinesl rovnost, ale pouze novou formu diktatury. Obycejni 1lidé musi ziskat moc postupnou
cestou, kterd ulice mést neobarvi do ruda od krve. Touto cestou je ekonomickd demokracie.

Ta umoziuje lidem, aby ziskali véts$i kontrolu nad svymi Zivoty, nad vyrobnimi prosttedky a

nakonec i nad politickou realitou. To je humanni cesta ke zmén¢.

% Viz kapitola 4.3

1% Mezinarodni ménovy fond a Svétova obchodni organizace

1% VALACH, Milan. Svét na predélu: O politické a moralni krzi kapitalismu. 2., rozsitené vydani. Viei:
Grimmus, 2009, s. 25. ISBN 978-80-902831-5-2.
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Ekonomickd demokracie pfedstavuje model, ktery sice neodstrani vSechny neduhy
soucasné spolecnosti a jejiho ekonomického usporadani, miize byt vSak dalSim vyznamnym
krokem k lep$i spolecnosti, ke které jak pevné doufam, lidstvo smétuje. Dokaze se uspésné
vypotradat s mnoha negativnimi rysy kapitalismu, které brzdi vyvoj smérem k budoucnosti,
které by byla humannéj$i, demokrati¢téjsi a vstticnéjsi k zivotnimu prostiedi nasi planety. Jeji
vyhodou je také to, ze nevyzaduje, aby byly soucasné mocenské struktury nésilné odstranény
nebo zménény. Nenese v sobé tedy potencidlni hrozbu toho, Ze revoluce v jejim jménu by se
zménila v néco horSiho, nez proti ¢emu pltivodné povstala. K jejimu postupnému zavadéni
dochazi jiz ted” zplsobem, ktery je pfirozeny a vychdzi z podminek mistnich komunit.
Ekonomické demokracie je projektem, ktery mohou realizovat obycejni lidé v bezprosttedni
blizkosti svych domovi, aniz by museli svlij zivot svéfit do sluzeb néjaké ideologie ¢i
vstoupit do n&jakého politického uskupeni. Timto zpisobem mohou pozitivné zmeénit sviij
vztah k praci, ostatnim lidem, k pfirod¢ i1 sobé samym, coz jsou zcela zasadni véci pro
dosaZeni lidského §tésti.

Prvnim krokem ke zméné je vSak informovanost a existence né€jaké pozitivni vize. Jak
jsem jiz vuvodu nastinil, doufam, ze tato prace splni pravé tuto tlohu. Rad bych, aby
zadjemcum poskytla zékladni orientaci v této tématice a také nékteré vyznamné argumenty.
Jedin€ dobfe vzdéland a informovana spole¢nost miliZze totiz postupovat smérem k Sifeni

humanity. Spolecnost zijici ve strachu a 1zi vSak smétuje k totalite.
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Resumé

vvvvvv

alternativu kapitalismu. V praci nejprve kritizuji kapitalismus a upozorfuji na jeho
nejzavaznéjsi rozpory. Poté popisuji zdkladni charakteristiky ekonomické demokracie a
dokazuji, ze demokratické podniky jsou schopny obstat v konkurenci kapitalistickych firem.
V hlavni ¢asti prace se zabyvam etickymi dopady ekonomické demokracie, jakymi jsou
povaha demokratického pracovisté, zpiisob feseni sporti v kooperativach, vliv kooperativ na
rozvoj demokracie a dal$i. V zavéru prace shledavam, ze ekonomicka demokracie mize byt

cestou jak ke zvySeni zivotni urovné jednotlivel, tak k humannéjsi spolecnosti.

Summary

The purpose of this bachelor thesis is to present economic democracy as a more ethical
alternative to capitalism. At first, capitalism is criticised and some of its most significant
contradictions are pointed out. Then, the basic characteristics of economic democracy are
described. It is afterwards proven that democratic enterprises are able to compete with
capitalist firms. In the main part of the thesis ethical implications of economic democracy are
examined, such as the nature of democratic workplace, dispute settlement in cooperatives,
impact of cooperatives on development of democracy, and others. At the end, a conclusion is
reached that economic democracy can be a path to raising living standards as well as to a

more humane society.
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